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The Biofore Company  UPM

BIOFORE AJAA KEHITYSTA

Biofore-konseptiauto on kestévén autonvalmistuksen suunnannéyttdja.

Perinteisesti muovista valmistetut osat on suurelta osin korvattu UPM:n kehitty-
neilla biomateriaaleilla, joissa erinomaiset ympdrists- ja kayttdominaisuudet
yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla. Metropolia Ammattikorkeakoulu on valjas-
tanut nuo ominaisuudet kéytoon toteuttamalla uutta ajattelua ja muotoilua
edustavan Biofore-konseptiauton — auton, joka ajaa kestdvad muutostal

www.bioforeconceptcar.upm.com

e

UPM BioVerno on puupohjainen uusiutuva UPM Grada on ainutlaatuinen UPM Raflatac -tarrat on valmisteltu UPM Formi on kierréifeftéva
dieselpolttoaine, joka tuottaa jopa lampdmuovailtava materiaali. viimeisimman liimatekniikan avulla, biokomposiitti, joka on valmis-
80 % perinteisid fossiilisia polttoaineita upmgrada.com eikd tuotanfoprosessissa ole kaytetty tettu sellukvidusta ja muovista.
véhemmén kasvihuonekaasupaastdja. livottimia. upmformi.com

upmbiofuels.com upmraflatac.com


http://upmbiofuels.com/
http://upmraflatac.com/
http://upmformi.com/
http://upmgrada.com/
http://www.bioforeconceptcar.upm.com/

ETURIN

Veto jatkuu

BIOFORE ON
UPM-KYMMENE OYJ:N
GLOBAALI SIDOSRYHMALEHTI

UPM

— The Biofore
Company

UPM yhdist&a bio- ja metsd-
teollisuutta. Rakennamme
kestévad tulevaisuutta kuudella
liiketoiminta-alueella.

Vuonna 2013 UPM:n liike-
vaihto oli 10,1 miljardia euroa.
UPM:ll& on tuotantolaitoksia
14 maassa ja maailman-
laajuinen myyntiverkosto.
UPM:n palveluksessa on
noin 21 000 tydntekijad.
UPM:n osakkeet on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingin
porssissd. Yhtislla oli vuoden
2013 lopussa 94 568
osakkeenomistajaa.

Kiina on
enemmean kuin
suuria lukuja

Kiina hiikiisee jo pelkilld koollaan. Maa on taloudellinen
voimanpesi, joka on valtaosan viime vuosikymmenesté vastannut
kaytinnossi yksin maailmantalouden kasvusta. Ja vastaa yha.

Mutta Kiina on paljon enemmén kuin vaikuttavia lukuja. Kun
tarkastelemme Kiinaa nykyaikaisen biometsiteollisuuden niko-
kulmasta, maasta paljastuu monia vihintdan yhté vaikuttavia
seikkoja.

Tiesitko, ettd Kiina on maapallon ainoa maa, jonka trooppiset,
subtrooppiset, lauhkeat ja havumetsdvyohykkeet jatkuvat katkea-
mattomina ja biologisesti poikkeuksellisen monimuotoisina?
Kiinasta 10ytyy periti 31 000 eri kasvilajia, ja lukuun mahtuu
tuhansia vain Kiinassa tavattavia kasveja. Ei siis ihme, ettd Kiinaa
ylistetdén koko maailman puutarhan #idiksi.

Kiinan pitk4 historia biotieteiden ja bioteknologian sovelta-
misessa kidytint66n tunnetaan kaikkialla. Kuten se, ettd paperin
valmistus on kiinalainen keksinto. Mutta tiesitko, ettd ensim-
maéinen painettu sanomalehti on luettu Kiinassa?

Tan#dn miljoonat kiinalaiset lukevat lehtensé painettuina
ympiristosertifioiduille, korkealuokkaisille papereille, jotka
UPM on valmistanut Changshun modernilla tehtaallaan Jangtsen
rannalla. UPM:n suhde Kiinan ja Aasian markkinoihin on
syvempi kuin koskaan.

Tamén Biofore-lehden jutuista muutama kertoo Kiinasta.
Maan taloudesta, sen kehityksen ajureista, sen tulevaisuuden
haasteista ja mahdollisuuksista. Toivottavasti nautit niist4,
kuten muistakin lehden jutuista.

Paitin kiinalaiseen sananlaskuun, yhteen monista suosikeis-
tani. Se muistuttaa oivaltavasti, kuinka tirkei on oikea asenne.
Asenne, joka on Biofore -strategiamme
ytimessa.

Kun muutosten tuulet puhaltavat,
toiset rakentavat tuulensuojia,
toiset tuulimyllyja.

Elisa Nilsson
UPM:n viestintd- ja bréndijohtaja

www.upm.fi/media

@UPM_News,
www.twitter.com/
UPM_News

www.linkedIn.com/
company/
UPM-Kymmene

www.youtube.com/
upmdotcom

www.facebook.com/
UPMGlobal
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UPM on rakentanut Lappeen-
rantaan Kaukaan tehdasalueelle
maailman ensimmaisen puupoh-

jaisen biopolttoaineen jalostamon.

Sielld raakaménty6ljysta valmiste-
taan padstoji vihentivii uusiu-
tuvaa dieselia.

Kiinan talouden kasvuvauhti

on edelleen vaikuttava. UPM
Paper Asian strategiajohtaja Ali
Malassu arvioi, miten merkittiva
talousmahtija sen uudenlainen
panostus kestdvédn kasvuun
vaikuttavat globaaliin talouteen
jamyos UPM:dén.

Blue Wings -lehti viihdyttaa
jajakaa matkustajille tietoa
Finnairin lennoilla. Lehti on
kohentanut ilmettddn vaihtamalla
paperilaatua entisti kevedimmaksi
- UPM Valoriksi.

UPM tekee Kymin tehtaalle

160 miljoonan euron investoinnin.

Investoinnista on hyotyé paitsi
sellutehtaalle myos koko yhteis-
kunnalle.

06 | BIOFORE

Finnairille UPM Valor -paperin
ympdristdhyddyt ovat ilmeiset,
koska kevyt paperi vihentdid
polttocineen kulutusta ja auttaa
yritystd saavuttamaan omat

ympdristotavoitteensa.

Suurien kasvulukujen
sijaan Kiina laittaa nyt
paljon painoa entistd
kestéivéimpédin kasvuun.
Tuotteita vientiin valmis-
tava teollisuus ja suuret
infrastruktuurihankkeet
ovat vauhdittaneet
taloutta. Niiden rinnalle
halutaan nyt entisté
enemmdn palveluja.



Kiinan p&dminis-
teri Li Kequang
on verrannut

ympdristo-

tuhojen torjuntaa

kayhyyden vastai-
. seen taisteluun.

Uudet biokemikaalit tarjoavat
metsdteollisuudelle hienot kehittymis-
mahdollisuudet. UPM Biochemicals
on oftanut hérkdd sarvista, ja tuloksia

on jo syntynyt.

24

30

32

34

36

38

RESURSSITEHOKKUUS -
KIINAN KARKITAVOITE

Kiinan taytyy l6yté4 tasapaino
kasvun, kulutuksen ja resurssien
kestévan kayton valilld, sanoo
China National Resources
Recycling Associationin johtaja
Zhang Ming.

SAKSAN ENERGIA-
JARJESTELMA MURROKSESSA

Saksa luopuu ydinvoimasta
vuoteen 2022 mennessi ja pyrkii
korvaamaan syntyvén vajeen
péiasiassa uusiutuvilla energia-
l4hteilla.

BIOKEMIKAALIEN

SEURAAVA ASKEL

Okko Ringena ja Christian
Hiibsch UPM Biochemicalsista
kertovat uusista biokemikaali-
sovelluksista ja biokemikaalien
tulevaisuuden mahdollisuuksista.

VAIN LAPSILLE!

Tanskalainen lastenlehti Kids’
News tarjoaa lapsille uudenlaisen
lukukokemuksen - heidén ehdoil-
laan.

TIEDEHUIPUT MONIMUOTOI-
SESSA METSASSA

Millennium Youth Camp
-tiedeleirilld Suomessa.

VAHVA TOINEN NELJANNES,
KASVUHANKKEET ETENIVAT

UPM:n vuosi sitten kdynnistetty
kannattavuusohjelma on edennyt
suunniteltua nopeammin, ja sen
vaikutus nékyi tuloksessa.

 MOREWITH

BIOFORE

m§¢.|

UPM yhdistis bio- ja mels neu a
m.mmmuu mhku\
wwwupm.fi

PAATOIMITTAJA
Elisa Nilsson

TOIMITUSTIIMI
Annukka Angeria,

Asta Halme, Markku Herrala,
Terhi Jokinen, Klaus Kohler,
Anneli Kunnas, Monica Krabbe,
Marika Nygard, Sini Paloheimo,
Péivi Salpakivi-Salomaa,
Vivian Wang, Antti Ylitalo
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DESIGN
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PAINOPAIKKA
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300 g/m?
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135 g/m?
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PL 380
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KUVAT KIM VARSTALA / SUO!

VANERIN

KAUNEUTTA

Tarvitaan kaksikymmentd metria vaaleaa
vaneria: mahdollisimman pelkistettyd,
mahdollisimman suomalaista. Kun
Susanna Pettersson, Suomen Lontoon
instituutin johtaja, kuuli toiveen instituutin
uvuden foimitilan suunnittelijalta Linda
Bergrothilta, han ei epdillyt hetkedkadn.
Vaneria pyydettdisiin UPM:Ita.

- Kysyin asiasta saman tien, ja vastaus
tuli UPM:Ita yhtd nopeasti.

Vanerilevy kuljetettiin laivalla Helsingisté
Lontooseen, ja nyt valtava kaapistoseind

08 | BIOFORE

koristaa juuri avatun instituutin seindd
trendikk&dlla King’s Crossin alueella.

— Puu elementting on vahva viesti
Suomelta. Instituutista ulos nékyva vaneri-
seind kertoo myds ohikulkijoille tarinaa
meidédn design- ja arkkitehtuurihistorias-
tamme.

Vuodesta 1989 toimineen instituutin johto-
ajatus on maanldheinen: ihmisten hyvin-
vointi. Kaikilla on parempi olla, kun yhteis-
kunta toimii ja rikkaasta kulttuuriperimastd
|5ytyy ammennettavaa.

UPM Raflatacin FSC®- ja PEFC™-
sertifioitujen tarralaminaattien
lanseeraus on herdttényt suurta
kiinnostusta tuote-etiketdintiin
erikoistuneiden asiakkaiden
keskuudessa Kaakkois-Aasiassa.
Lanseerauskiertueelta saadun
palautteen mukaan monet asiakkaat
tutkivat sertifioituun tuotantoketjuun
sitoutumista omassa tuotannossaan.
Ketju on nyt mahdollinen UPM
Raflatacin alkuperdsertifioitujen
tuotteiden ansiosta.

— Etikettien alkuperdketjusertifikaatti
on merkittdva asia — on tarkeaa
huomata, ettd voimme p&dstd
kestavassa kehityksessa paljon
nykyistd pidemmdlle, kommentoi
UPM Raflatacin lanseeraus-
kiertueelle osallistunut Jo-Joe
Meejaroen Weber Marking
Systemista Thaimaasta.

— Koemme olevamme niin sanottu “think
and do tank”, ja edistdmme toiminnal-
lamme vuorovaikutusta Suomen, Britannian
ja Irlannin valilla.

Lontoon kaltaisia Suomi-instituutteja on
maailmalla peréti 17, ja niiden kanssa
toimitaan tiiviissd yhteistydssd erilaisten
tutkimushankkeiden ja tapaamisten
merkeissa.

Uutta Suomen Lontoon instituuttia voi
kdyda ihailemassa osoitteessa Unit 1,
3 York Way, King’s Cross, London.
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tyofapaturmissa

Tydturvallisuus on parantunut merkittd-
vasti kaikilla UPM:n liiketoiminta-alueilla.
Kokonaan ilman tapaturmia on yli vuoden
ajan toiminut 12 tuotantolaitosta. Tulosten
takana on Tyéturvallisuuden ryhtiliike
2012-2014 -ohjelma, jonka kautta

koko UPM:n organisaatio tydskentelee
tydturvallisuuden parantamisen hyvéksi.

Avainelementtejé ovat johdon sitoutu-

Tunnustusta

Biofore

-innovaadtioille

minen, henkiléstén aktiivinen osallistu-
minen, yhteiset tavoitteet, toimintamallit
ja kannustaminen.

UPM:n Biofore-strategiaan perustuvat
innovaatiot ovat saaneet kansain-
valistd tunnustusta.

Kesdkuussa mantydljysta valmistet-
tava, vusiutuva UPM BioVerno -diesel
voitti matkustukseen liittyvien projek-
tien sarjan EU:n Sustainable Energy
Europe 2014 kilpailussa Brysselissa.
Kilpailussa palkittiin Euroopan
parhaat kestévan energian projektit,
jotka edistavat energiatehokkuutta,

uusiutuvaa energiaa tai véhapads-
t8istd liikennetta.

Biofore-konseptiautosta kertova video WWF JA U PM TOlMlVAT

voitti puolestaan kultaa kansainvé- .
lisilld Golden Hammer -mainosfesti- PUO LAN JOK' E N HYVAKS'
vaaleilla Riikassa. Lisdksi viestinnén

ammattilaisidriestd ProCom mydnsi WWEF Puola ja UPM Raflatac jatkavat yhteistydta Puolan jokien suojelemiseksi. UPM

Raflatac on tukenut WWF:n tyétd Rivers for Life -projektissa tammikuusta 2012 alkaen.
Projektin tavoitteena on suojella jokialueen eldimistéd ja parantaa laaksossa asuvien
ihmisten turvallisuutta.

autolle kesdlld Vuoden viestintdteko
-palkinnon.

Yksi tarkeistd yhteistydmuodoista on kalojen kulkuportaisiin ja -véyliin liittyvén tiedon-
vaihdon tukeminen.

Toinen esimerkki on WWF Puolan kokoama esite, jossa jaetaan tietoa jokien kunnosta-
misesta, niiden esteettdmastd virtauksesta ja villilohien elinymparistond toimivien jokien
oikeanlaisesta yllépidosta. Yhteistydkumppanit seuraavat myds vesi-investointeja: uusia
sekd modernisoitavia vesiteknisia rakenteita, joilla taataan vesielididen kulku Oderin
ja sen sivujokien alueella.

2/2014 | 09
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Kiinan kovimman talouskasvun
vuodet ovat takanapain,

mutta maan talouden
kasvuvauhti on edelleen

vakuuttava.

iime vuonna Kiinan bruttokansantuote kasvoi

7,7 prosenttia. Timén vuoden ennuste on

runsaat seitsemén prosenttia. Samaan aikaan

esimerkiksi euroalueen odotetaan passevin
juuri ja juuri yhden prosentin kasvuun.

Kiinan osuus maailmantaloudesta on kohonnut jo
15 prosenttiin.

- Kiina on nousemassa maailman suurimmaksi talou-
deksi ohi Yhdysvaltojen. Timi muuttaa
maailmantaloutta monella tavalla
seuraavien vuosikymmenten aikana,
UPM Paper Asian strategiajohtaja
Ali Malassu toteaa.

Korkeiden prosenttilukujen sijaan
Kiina laittaa nyt paljon painoa entista
kestavampain kasvuun. Tuotteita vien-
tiin valmistava teollisuus ja suuret infra-
struktuurihankkeet ovat tdhén asti
vauhdittaneet taloutta. Niiden rinnalle
halutaan nyt entistd enemmaén palveluja.

- Etenkin kaupungistuminen lisd&
palvelujen kysyntéé ja tasapainottaa elin-
keinorakennetta palveluiden suuntaan, Malassu sanoo.

Taloudelle vudet painopisteet

Suuret valtio-omisteiset yhtiot ovat perinteisesti olleet
Kiinan talouden selkiranka. Nyt niiden toimintaa pyri-
tddn tehostamaan. My0s pienten ja keskisuurten yritysten
toimintaedellytysten parantaminen kuuluu talouden moni-
puolistamiseen.

- Toisaalta infrastruktuuri tarvitsee jatkuvia investoin-
teja, jotta siitd ei muodostu kasvun pullonkaulaa kuten
esimerkiksi Intiassa. Kiinassa tieverkon, rautateiden ja
metrojirjestelmien rakentaminen jatkuu pitkélle tulevai-
suuteen.

12 | BIOFORE

1 I
¥
Maatalous 10'%

AN e ollisuug 44 %
Palvelut 46 % KOOSTUMUS \

- My®os yksityisen kulutuksen lisdé-
Ali Malassu minen on tirkei tavoite, Ali Malassu
lisda.

Sadstdmisaste on Kiinassa korkea ldntiseen maailmaan
verrattuna. Moni kiinalainen on tottunut laittamaan rahaa
talteen pahan péivin varalle, kun maassa ei ole ollut lénsi-
maiden tapaan kattavaa sosiaaliturvaa.

Kiinan asumisoikeutta siételeva hukou-jérjestelma on
asteittain uudistumassa. Tima takaisi myos kaupunkeihin
muuttaneille siirtotyoliisille oikeuden terveydenhuollon ja
lasten koulutuksen kaltaisiin palveluihin.

- Hitaasti paraneva sosiaaliturva vaikuttanee positiivi-
sesti my6s kulutuskysyntéén.

Kiinan lisattava kilpailukykya
Palkat ovat nousseet Kiinassa vuosi vuodelta. Osa tuotan-
nosta on tésté syysta siirtynyt halvemman kustannus-



tason maihin, esimerkiksi Vietnamiin, Myanmariin ja
Indonesiaan. Ty6voimakustannusten kallistuminen lisda
paineita nostaa tyon tuottavuutta. Kiinan tavoitteena onkin
kasvattaa korkeamman lisdarvon tuotantoa investoimalla
muun muassa uuteen teknologiaan seki tutkimus- ja tuote-
kehitykseen.

Myos teollisuustuotannossa riittdd haasteita. Resurssien
kéyton tehostaminen ja tuotantolaitosten pééstdjen vihen-
tdminen ovat nousseet keskeisiksi asioiksi.

- Myos viestokehitys ajaa tehokkuuden lisddmiseen.
Vieston ikddntyminen on Kiinassa vihintaén yhté iso
haaste kuin Euroopassa, Malassu huomauttaa.

Investointikohteisiin kuuluvat liséksi energiaa tehok-
kaammin tuottavat voimalaitokset ja nykyistd paremmat
sidhkonsiirtoverkot.

Kiina on myos tulevaisuudessa riippuvainen kivihii-
lelld tuotetusta energiasta, mutta maa rakentaa jatkuvasti

Teollisuus 30 %

TARKEIMMAT

Palvelut 36 % TYOLLISTAJAT

! | Maatalous 34 %

i

lisdd my6s ydin-, tuuli-, aurinko- ja vesivoiman tuotanto-
kapasiteettia.

Velkaantuminen huolestuttaa
Pankki- ja taloussektorin vapauttaminen sekd Kiinan

valuutan juanin vaihdettavuuden vapautuminen ovat
Malassun mukaan suuria haasteita kansantalouden
kasvulle.

Sellainen on myds Kiinan velkaantuminen. Maa on
keradnnyt vientituloista ennétyksellisen suuret valuutta-
varannot, mutta samaan aikaan paikallishallinnot ovat
velkaantuneet rakennuttaessaan suuria infrastruktuu-
rihankkeita lainarahalla. Paikallishallintojen rakennus-
maan myynnistd saamat tulot ovat laskeneet rakentamisen
suhdanteiden mukana.

My6s moni tehottomasti toimiva valtionyritys on
vaikeasti velkaantunut. >>

2/2014 | 13
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Lisdksi omistusasuntoja, autoja ja kulutustavaroita hank-
kineiden kansalaisten velkataakka on kasvanut.

Kiinteist6jen nopea kallistuminen suurissa kasvukeskuk-
sissa on jo pitkddn ollut Kiinan talouden suurimpia huolenai-
heita. Hintojen raju pudotus horjuttaisi taloutta, silld merkit-
tévi osa kiinalaisten omaisuudesta on kiinni asunnoissa.

Kiinteistokuplan puhkeamiseen Ali Malassu ei kuiten-
kaan usko.

- Tilanne on pysynyt hallinnassa. Hallitus on pyrkinyt
hillitsem&in asuntojen hintojen nousua eri toimenpitein.
Toisaalta se on ajoittain tukenut sektoria, kun sithen on ollut
tarvetta.

Ndkymdt edelleen valoisat

Kokonaisuutena Kiinan taloustilanne ja sen ldhiajan

nikymait ovat Ali Malassun mielesté varsin hyvit.
Kaupungistuminen, kotimaisen kulutuksen kasvu, maail-

mantalouden asteittainen elpyminen sekd Aasian taloudel-

lisen integroitumisen jatkuminen luovat vahvan perustan

talouskasvun jatkumiselle.

14 | BIOFORE

Saksa Meksiko

Indonesia Thaimaa  Eteld-Korea

- Aiempaa hieman hitaampi kasvu auttanee myos
resurssien paremmassa kohdistamisessa ja talouden raken-
teiden muuttamisessa keskipitkélld tdhtdimell4.

Malassu sanoo, etté talouskasvu, kuluttajien ostovoiman
vahvistuminen ja kaupungistuminen ovat merkittavia teki-
jOitd my6s paperituotteiden markkinoiden kehityksessé.

- Paperituotteiden kysynté jatkaa edelleen kasvuaan,
vaikkakin kysynnén kasvu on hidastunut. Lisiksi kysyn-
néssd on suuria eroja eri paperituotteiden, asiakasseg-
menttien ja Kiinan alueiden valilld. My6s median digitali-
soitumisella on omat vaikutuksensa graafisten papereiden
markkinoihin.

Pirstoutuneet paperimarkkinat

Paperimarkkinat ovat Kiinassa hyvin pirstoutuneet.

Maassa arvioidaan olevan 3 000 paperituotteita valmis-

tavaa yhtiotd. Kymmenen suurinta yhtiota vastaa vain noin

kolmasosasta paperin ja kartongin tuotantokapasiteettia.
Kiinan painopaperimarkkinat keskittyvit pitkalti hieno-

papereihin. Niiden tuotannossa on tillad hetkelld ylikapasi-



~ Teollisuustuotannon kasvu

2003-2013 (%)
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teettia, miki vaikuttaa Malassun mukaan Kiinan markkinati-
lanteeseen vield useiden vuosien ajan.

Myo6s Kiinan hallituksen tavoite sulkea saastuttavia ja
tekniikaltaan vanhentuneita paperitehtaita muokkaa paperi-
markkinoita.

- Ylikapasiteettia timé ei kuitenkaan helpota merkitta-
visti, silld samaan aikaan meneilldén on uusia investointeja
paperintuotantoon. Suurimmat vanhentuneen kapasiteetin
sulkemiset on jo tehty.

Malassun mukaan tarramateriaalien kysynté on Kiinassa
voimakkaassa kasvussa. Edelld mainittujen trendien ohella
tatd vauhdittavat vahittaiskaupan ja jakeluverkostojen kehit-
tyminen, automatisoidun tuote-etiket6innin yleistyminen
sekd erilaisten kiinnitysteippien kédyton kasvu teollisuudessa.

- UPM:n tarramateriaaleille on my6s potentiaalisia mark-
kinoita muissa loppukayttokohteissa.

UPM menee lghelle asiakasta
Yhtio, joka valitsee oikeat tuotteet, markkina-alueet ja asia-
kassegmentit, menestyy Ali Malassun mielesté nykyisessd >>

Lisaa uusia
miljoona-
kaupunkeja

Kaupungistuminen on Kiinan talouskasvun moottori.
On arvioitu, ettd vuoteen 2025 mennessd maassa
on jo runsaat 220 miljoonakaupunkia. Niiden osuus
Kiinan bruttokansantuotteesta on tuolloin arviolta

90 prosenttia.

Pekingin, Shanghain ja Guangzhoun kaltaisten tunnet-
tujen metropolien lisaksi erityisesti Kiinan keskiosiin
nousee uusia megakaupunkeja. Chengdu, Zhengzhou
ja Wuhan ovat tastd hyvia esimerkkeja.

Tulotaso nousee kohisten

Pitkdan jatkuneella talouskasvulla on ollut valtava
vaikutus kiinalaisten tulotasoon. Viime vuonna henked
kohti laskettu bruttokansantulo oli ldhes 10 000
dollaria, kun vastaava luku 30 vuotta sitten oli vain

noin 400 dollaria.

Tuloerot Kiinan eri osien valilla ovat kuitenkin suuret.
Vauraus keskittyy suuriin kasvukeskuksiin, kun taas
maaseudulla kehitys on aivan viime vuosiin asti ollut
selvdsti hitaampaa.

Kiinalaisten ostovoima on vahvistunut viime vuosina
nopeasti. Kulutuksen sijaan kiinalaiset suosivat kuitenkin
perinteisesti sGdstamistd. Yksityisen kulutuksen osuus
Kiinan bruttokansantuotteesta on alle 40 prosenttia,
kun se lantisissd maissa on tyypillisesti 60 prosenttia.

Maailman toiseksi suurin kauppamahti

Kiina on Yhdysvaltain jélkeen maailman toiseksi suurin
kauppamahti. Maan vientiteollisuus on kérsinyt maail-
mantalouden laskusta, mutta viime aikoina etenkin
Yhdysvaltain talouden elpyminen on parantanut
kaupan nékymié. Kiinan nousu muokkaa maailman-
kaupan rakenteita uuteen uskoon. Yksi merkittGvimmistd
muutoksista on kehittyvien talouksien kaupan nopea
kasvu. Kiina vie Aasiaan, Latinalaiseen Amerikkaan

ja Afrikkaan ennen muuta kulutustavaroita, koneita ja
laitteita. Kauppavirta toiseen suuntaan koostuu Kiinan
tarvitsemista raaka-aineista, kuten maataloustuotteista,
mineraaleista ja Sljystd.
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KIINAN OSUUS MAAILMAN BKT:STA

Ostovoimakorjattu bruttokansantuote Yhdysvaltain dollareissa
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Lahde: CIA World Factbook
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KIINAN BKT

13 390 mrd USD (2013)
12 430 mrd USD 2012
11 540 mrd USD 2011)

markkinatilanteessa. Tdma ei kuitenkaan yksin riitd kove- teiden kysynté kasvaa tulevaisuudessa Aasiassa. Tdima
nevassa Kilpailussa. parantaa UPM:n kaltaisten yhtiiden kilpailuasemaa.

- On mentévi ldhemmis strategisia asiakkaita ja Malassu sanoo, ettd ymparistoasiat ovat tirkeita tietyille
sitoutettava heidét firman toimintaan tarjoamalla asiakasryhmille. Tdllaisia ovat esimerkiksi globaalit kopio-
muita parempaa palvelua ja yhteisty6n kehittdmista. konevalmistajat seké Kiinassa lehti tai kirjoja painattavat
Jakelukanavien merkitys korostuu hienopaperiliiketoimin- kansainvéliset kustantajat.
nassa entisestdian, Malassu sanoo. - Heille olemme voineet osoittaa, ettd UPM:n ympérist6-

UPM on Kiinan johtavia toimistopaperivalmistajia. investoinnit Kiinassa ovat olleet alusta ldhtien samalla tasolla
Piillystetyissi hienopapereissa yhtion painopiste on kuin Euroopassa. Tdmé on meille iso etu suhteessa paikalli-
korkealaatuisissa ja kevyemmissi paperilaaduissa, joita siin kiinalaisiin paperinvalmistajiin, Ali Malassu kertoo.
painotalot kéyttavit aikakauslehdissé, luetteloissa ja
mainoslehtisissi. Muun muassa kiinankielinen Elle paine- Huoli ymparistdsta herdési Kiinassa
taan UPM:n hienopaperille. Malassu uskoo, ettd ympiristotietoisuus kasvaa véhitellen

UPM investoi parhaillaan tarramateriaalien tuotantoon kaikkialla Kiinassa. Kaupunkilaisten terveyttd uhkaava savu-
Kiinassa. sumu, vesistdji ja maatalousmaata pilaavat tehtaat seké elin-

- Valmistuttuaan Changshun tehtaan uusi tuotanto- tarvikkeista 16ytyneet myrkyt ovat herittidneet myos viran-
linja mahdollistaa paitsi nopeammat toimitukset aasialai- omaiset.
sille asiakkaille, my06s paikallisten markkinoiden tarpeisiin - Tahtoa ympérist6asioiden parantamiseen on. Maa on
pohjautuvan tuotekehityksen. kuitenkin suuri. Kaikki Pekingissi pdétetyt asiat eivit mene

Ympiriston huomioon ottavien ja sertifioitujen tuot- l4pi maakunnissa.
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Ympariston huomioon
ottavien ja sertifioitujen
tuotteiden kysynta kasvaa
tulevaisuudessa Aasiassa.
Tama parantaa UPM:n
kaltaisten yhtioiden
kilpailuasemaa.

Kiina on uudistanut ympaéristélainsidadantoiin ja
asettanut entisté tiukempia rajoja tuotantolaitosten
péistoille. Lakien paikallisessa toimeenpanossa ja
valvonnassa on kuitenkin edelleen paljon parantamisen
varaa.

Malassun mukaan Kiinassa ymmérretaéin nyt entisté
laajemmin, mité taloudellisen hy6dyn maksimoiminen
ympiériston kustannuksella on aiheuttanut. Kuluttajien
valinnoissa tdma ei kuitenkaan vield niy.

- Harva yksityishenkil6 tai yritys on valmis maksa-
maan lisdhintaa ympéristoystéavillisesti tuotteesta, eli
téssd suhteessa Kiinan markkinat ovat vield huomatta-
vasti Eurooppaa jiljessa.

Edistyneemmille tuotteille - esimerkiksi biopoltto-
aineille ja -kemikaaleille - ei ole Kiinassa vield suuria
markkinoita. On kuitenkin varsin todennikoista, etta
muutaman vuoden kuluessa tilanne on toinen.

- Tietyt kiinalaiset yritykset ovat jo kokeilleet bio-
polttoaineita. Ndin on tehnyt esimerkiksi China Eastern
Airlines matkustajakoneissaan, Ali Malassu sanoo. o

UPM VARVISTAA
ASEMIAAN
AASIASSA

UPM Paper Asia valmistaa ja toimittaa hienopapereita
Aasian kasvumarkkinoille ja tarramateriaaleja globaa-
leille markkinoille.

Hienopapereissa painopiste on korkealaatuisissa
toimistopapereissa sekd valikoiduissa pddillyste-
tyissd ja padllystémattdmissd graafisissa papereissa.
Korkealaatuisissa toimistopapereissa UPM:llé on
Aasiassa vahva markkina-asema.

Toimistopapereiden kysynnan odotetaan kasvavan
Aasian ja Tyynenmeren alueella 3-5 prosenttia
vuodessa ja Kiinassa kaksi kertaa enemmén.

Tarramateriaaleissa UPM keskittyy eri kayttdkohteisiin
soveltuviin korkealaatuisiin tausta- ja pintamateriaa-
leihin.

Investoinnit tukevat kasvua

Tuotantolaitoksiin tehtavét investoinnit tukevat UPM:n
kasvua Aasiassa. UPM Changshussa on rakenteilla
uusi tuotantoyksikkd, joka valmistaa paallystamatdmia
puuvapaita erikoispapereita ja tarramateriaaleja.

Myés UPM Raflatac suunnittelee tuotantokapasi-
teettinsa liséamistd Aasian ja Tyynenmeren alueella
investoimalla 14 miljoonaa euroa Kiinan ja Malesian
tehtaisiinsa. Naiden ja muutamien muiden vudistusten
arvioidaan kasvattavan UPM Raflatacin tuotanto-
kapasiteettia alueella yli 50 prosenttia.

Sellun myynti yli viisinkertaistunut

Kolmen viime vuoden aikana UPM:n sellun myynti
Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella on yli viisin-
kertaistunut. Samaan aikaan asiakkaiden maaré on
yhdeksankertaistunut.

Sellussa UPM keskittyy asiakkaisiin, jotka toimivat
pehmo- ja erikoispaperien seka kartongin kasvavissa
loppukayttdkohteissa. Pehmopapereiden kysynndan
odotetaan kasvavan seitsemdn prosenttia seuraavien
5-10 vuoden kuluessa.
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TEKSTI HELEN MOSTER KUVAT JUSSI SARKILAHTI

Parasta
matkaseuraa

.
BLUE WINGS FINNAIR
® Perusteftu vuonna 1980, ¢ Lentoliikenteen ykkénen Pohjois-Euroopan
Suomen paras asiakaslehti vuonna 2007 ja Aasian vdlilla
¢ llmestyy 10 kertaa vuodessa, e Perustettu vuonna 1923
liséksi 4 erikoisnumeroa vuodessa ¢ Yli 50 kansainvdlista reittikohdetta

® Englanninkielinen

¢ Tavoittaa noin 9 miljoonaa matkustajaa vuosittain
¢ Painetaan UPM Valorille, jonka paino on 61 g

¢ Julkaisija Sanoma Media Finland Oy
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- Blue Wings heijastelee
Finnairin uudistunutta,
aistikasta ilmetta
ja on tarkea osa
matkakokemusta, Lento ilman luettavaa on kuin sauna
kertoo brandi- ja ilman 13ylya. Blue Wings viihdyttad ja

; L. : informoi matkustajia Finnairin lennoilla.
markkinointijohtaja Lehti kohensi ilmettaén vaihtamalla paperi-
Jarkko Konttinen. laatua entista keveammaksi — UPM Valoriksi.

Niin tuttu tunne kiireisen 1dhdon jialkeen. Olet vihdoin
16ytianyt paikkasi, sullonut késitavarat yldhyllyyn ja
paissyt istumaan. Kiinnitét turvavyon, vierustoverit
asettuvat paikoilleen. Hengédhdit, vilkaiset edessisi
olevaan istuimeen. Lentoyhtion asiakaslehti pilkottaa
taskusta houkuttelevasti. Paitit selata lehted hieman ja
uppoutua omaan maailmaasi.

Yhtékkid huomaat jo olevasi matkalla. Lihdet ajatuk-
sissasi Pohjois-Vietnamiin moottoripyoraretkelle tai
suomalaisiin lavatansseihin. Pulahdat japanilaiseen
kuumaan ldhteeseen tai samoat eteldsuomalaisessa
Nuuksion kansallispuistossa. Kuljet maailmaa ristiin
rastiin, vaikka lentokone ei ole vield ehtinyt edes nousta.

Finnairin matkustamolehti Blue Wings on osa
matkustuskokemusta. Se on tarkkaan suunniteltu ja
toteutettu julkaisu, joka tukee suomalaisen lentoyhtion
identiteettié ja brandii: laatua, raikkautta ja luovuutta.
Laatu syntyy lukukokemuksesta, raikkaus kuvavalin-
noista ja juttujen sisilloistd, luovuus juttukulmista eli
omaperdisistd tavoista kertoa tarinoita.

Lehti on 16ytényt lukijansa. Vuosittain se tavoittaa
noin yhdeksidn miljoonaa matkustajaa Finnairin reiteilla
Euroopan ja Aasian valilla.

- Printtilehti on helppo kéyttoliittyma4, tiivistaa
Finnairin brandi- ja markkinointijohtaja Jarkko
Konttinen.

Blue Wingsii luetaankin lukijapalautteen perusteella

ahkerasti, myos digitaalisesti, ja moni sujauttaa printti-
lehden laukkuunsa kotiin viemiseksi. Tdysin luvallisesti,
kuten ”Your personal copy” -teksti lehden kannessa
lupaa.
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UPM Valor tuo
keveyttd ja laatua

Konttinen tunnustelee

tuoretta aviisia Finnairin
upouudessa padkontto-
rissa Helsinki-Vantaan
lentoaseman kupeessa.
Kesilld 2014 ilmestyneeseen numeroon kitkeytyy suuri
uudistus, jota harjaantumaton silmé tuskin huomaa.
Lehti on painettu uudelle paperilaadulle, UPM Valorille.
Paperilaadun vaihtaminen painavammasta kevyem-
péén vaati yhtiossé perusteellista pohdintaa. Jarkko
Konttinen on tyytyvidinen lopputulokseen.

- Uusi paperi tuntuu sormissa laadukkaalta, sivut
eivit ndy ldpi. Painojélki on onnistunut erittdin hyvin.

Totta: kuvat ovat hyvilaatuisia, sormet eivit liv'u
sivuilta pois vaan tarttuvat hyvin paperiin.

- Minusta lehti on nyt jopa laadukkaampi kuin ennen,
brindi- ja markkinointijohtaja toteaa ilahtuneena.

Finnair valitsi Blue Wingsin paperiksi 61 gramman
painoisen UPM Valorin aiemman 70 grammaa painavan

Blue Wings

on raikkaan
skandinaavinen,
valoisa ja kevyt.
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paperilaadun sijalle. 230 gramman painoisesta lehdestd
putosi pois 30 grammaa. Pudotuksen my6ta lentoyhtio
sddstdd kymmenidtuhansia euroja vuodessa polttoaine-
kustannuksissa.

- Lentokoneissa jokainen tarvike pintamaaleista
lahtien on valmistettava mahdollisimman kevyistd mate-
riaaleista, jotta painoa voidaan vihentda ja sddstad siten
kerosiininkulutuksessa, Konttinen havainnollistaa.

Uusi paperilaatu tukee osaltaan my6s Finnairin liike-
toiminnan periaatteita, jotka tdhtdavit kestavién ja
kannattavaan kasvuun sopusoinnussa ympéro6ivén yhteis-
kunnan ja ympériston kanssa. UPM Valor on ympéristoys-
tavallinen valinta, koska se vihent#4 polttoaineen kiyttoa,
miké puolestaan auttaa Finnairia toteuttamaan omia
ympdéristotavoitteitaan.

- Haluamme tehdi oikeita valintoja kaikissa palvelu-
ketjun osissa, Konttinen tdsment&a.

Sadstojen lisdksi sinivalkoiselle lentoyhti6lle ropsahti
yllattava kylkidinen.

- Saimme my®6s lisdéd laadukkuutta!

Silld on merkityst4, silld Blue Wingsin lukijat ovat
tottuneita laadukkuuteen. Matkustajista yksi kolmannes
on tyomatkalaisia, korkeatuloisia pdattdjia, jotka tekevét
valintoja ja muodostavat mielikuvia printtilehden painon
jasormituntuman perusteella.

Sata sivua vusia ndkokulmia

Blue Wings kertoo Suomesta, muun muassa suomalaisesta
designista, kulttuurista ja tekniikasta, ajankohtaisista
aiheista. Tiedon tarve on suuri, silld matkustajista kaksi
kolmasosaa on periisin Aasiasta ja Euroopasta, vain yksi
kolmasosa on suomalaisia. Lehti kertoo myos matkailusta,
joskin aina tuoreista ndkokulmista, silld paljon matkusta-
neiden mééri on huomattava.

Lennon aikana satasivuinen lehti tulee kahlattua
helposti kannesta kanteen. Eksoottisista matkakohteista
voi siirtyd monivuotisen kolumnistin, Suomen nykyisen
péddministerin Alexander Stubbin ajatuksiin, tutkia
Finnairin laivastoa ja lentoreitteji. Vililld voi ummistaa
silmit ja torkahtaa, sy6da ja kuunnella musiikkia, katsoa
elokuvan. Hyvissd matkaseurassa on helppo rentoutua. o



VAHEMMAN
ON )
ENEMMAN

UPM Valor UPM Valor tuntuu sormissa
e Erityisesti aikakauslehtien kustantaijille ja brandien somo|’ro kuin iOpCI 15 prosenﬂio

omistajille suunnattu laadukas painopaperi

* Valmistetaan 68 g:n, 61 g:n ja 50 g:n painoisina polnovommo’r poperlt.

Suomessa ja Saksassa

* Yhtd paperitonnia kohtaan saadaan enemmén

painopinta-alaa Uuden kadnteentekevén paperilaadun taustalla on moni-

i e vuotinen kehitystyd.
* Opoasiteetti, vaaleus, varinfoistokyky ja sileys ovat Pysty

yhta hyvat kuin painavammissa papereissa — UPM Valor on tietotaitomme ja hyvien raaka-aineiden

* Paperin ominaisuudet vastaavat — nelidpainosta yhdistelm&. Olemme oftaneet perinteisessd paperituotteitten
riippuen — joko keskiraskaasti padllystettyjd MWC- kehityksessé massiivisen harppauksen eteenpdin, kertoo
tai kevyesti padllystettyja LWC-painopapereita Antti Pokkinen, Product Portfolio Manager, SC & IWC

Products, Augsburgissa Saksassa.

Paperintekijat ovat aina halunneet tehdé paperia mahdol-
lisimman véhista raaka-aineista, mutta niin, eftd paperin
ominaisuudet pysyvat vakioina. UPM Valor taytaa ngma
toiveet.

— UPM Valor on syntynyt markkinatarpeesta. Asiakkaat
odottavat paperitoimituksilta kustannustehokkuutta.
Paperisten julkaisujen tulee olla kilpailukykyisid muiden
mediatuotteiden rinnalla, Pokkinen selventaa.

Kilpailukyky@ voidaan parantaa esimerkiksi hakemalla
sGastdja paperituotteiden postitus- ja jakelukustannuksissa
sekd tukemalla asiakkaiden kestévan kehityksen toimintaa.

UPM Valorin ansiosta tdmé& on mahdollista, ja esimerkiksi
Finnair on saastanyt polttoainekustannuksissa kayttdessaan
asiakaslehdessadn aiempaa kevyempdd paperilaatua.

UPM Valor soveltuu erityisen hyvin julkaisuihin ja paino-
tuotteisiin, joilta odotetaan laadukkuutta.

— Vaikka UPM Valor on kevyt, se tuntuu sormissa samalta
kuin painavammat laadut, Pokkinen toteaa.

Koska raaka-aineita tarvitaan véhemman, UPM Valor jattad
myds entistd pienemmdn ympéristdjalanjélien. Ovatko tule-
vaisuuden paperilaadut ndin ollen UPM Valorin kaltaisia?

- Rahalliset ja ymparistéhyddyt ovat niin ilmeiset, ettd voisin
vaittad, ettd ndin on.
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TEKSTI PIRKKO KOIVU KUVAT UPM

Investointi luo

hyvinvointia

UPM tekee Kymin tehtaalle yhteensi 160 miljoonan euron
investoinnin. Investointiin kuuluvat uusi kuorimo ja
sellun kuivauskone seki havukuitulinjan modernisointi.
Rakennusty6t ovat jo alkaneet, ja ne valmistuvat syksylla
2015.

Kun uudet investoinnit ovat tiydessi kdytossa, tehtaan
tuotanto kasvaa nykyisestd 530 000 tonnista 700 000
tonniin havu- ja koivusellua vuodessa.

Kouvolan kaupunginjohtaja Lauri Lamminméiki ja
Kymin tehtaan johtaja Markku Laaksonen kertovat,
miten investointi hyodyttdid koko yhteiskuntaa.

Tarkea tulojen léhde
Kymin tehdas sijaitsee Kouvolassa, Kaakkois-Suomessa.
Tehdas tyollistdi alihankkijoineen nykyisin suoraan noin
750 henkil64. Kerrannaisvaikutukset ulottuvat kuitenkin
laajemmalle - esimerkiksi kuljetuksiin, metsétalouteen,
sdhko- ja vesihuoltoon, kauppaan ja palveluihin.
- Jokainen teollinen tyopaikka poikii kaksi tyopaikkaa
lisdd alihankintaan ja palveluihin, arvioi Lamminmaki.
Kouvolan kaupungin tekemin laskelman mukaan
tehdas ty6llistdd suoran tyvoiman liséksi vilillisesti noin
1500 henkil64.

Verorahoilla hyvinvointia

Kymin tehdas on paikalliselle taloudelle térkea: se
kasvattaa verotuloja ja kulutuskysyntdad. UPM:n henkilosto
maksaa Kouvolalle kunnallisveroa vuosittain yhteenséa

6,5 miljoonaa euroa. Lisiiksi tehdas maksaa yhteisoveroa
sekd kiinteistoveroa noin 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Kun myos vélillisesti ty6llistyvien henkil6iden maksamat
verot otetaan mukaan, Kymin tehtaan tuottamat verotulot
Kouvolalle ovat olleet yhteensi 19-21 miljoonaa euroa
vuodessa.

- Veroilla rahoitetaan yhteisid hyvinvointipalveluja.
Lis#ksi tyontekijat ostavat paikkakunnalta tavaraa ja
palveluita ja lisdavit ndin kaupungin elinvoimaa, Lauri
Lamminmaki sanoo.
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> Tuotanto

* Vuosittainen sellutuotanto +170 000 tonnia
* Vahvempi asema maailman sellumarkkinoilla
* Joustavampaa sellu- ja paperintuotantoa

¢ Tehokkaampaa logistiikkaa ja tyénjakoa

* Lisda energiatehokkuutta

* Yksi Euroopan moderneimmista sellutehtaista

UPM:n suoraan ja vilillisesti ty6llistimit henkil6t tuot-
tavat ostoksillaan kaupungin arvion mukaan paikallistalou-
teen noin 41-46 miljoonaa euroa.

Uskoa tulevaisuuteen
Kouvolassa sijaitsevan Kymin integraattialueen toimintaan
sekd UPM:n vesivoimalaitoksiin on 2000-luvulla inves-
toitu yhteensd 900 miljoonaa euroa. Lamminmaki on tyyty-
viinen UPM:n tekemiin investointeihin.

- Uudet investoinnit tuovat aluetalouteen uusia tyopaik-
koja, mutta ennen kaikkea ne luovat uskoa tulevaisuuteen
jauusiin tuoteinnovaatioihin, Lamminmaki sanoo, ja muis-




> Ymparisto

e Enemman rekkaliikennettd, mutta
toisaalta lisdé ohjeistusta haittojen
ehkdisemiseen

UPM investoi * Puunhankinta I&helté parantaa
160 milioonaa euroa energiatehokkuutta. Télla on positiivinen
. vaikutus tuotteiden hiilijalanjalkeen,
Kymin sellutehtaan
kehittamiseen.
Investointi vaikuttaa
tuotantoon, metsa-
talouteen, ympéristéon h

ja tyollisyyteen. .‘

joka on jo nyt lghes O.

> Tyollisyys

® +1 000 henkildtydvuotta rakentamiseen
ja asennuksiin

¢ Tydpaikkoja suunnitteluun ja laite-
valmistukseen

* Puunkorjuutydtd 25 uudelle korjuuketjulle

o Tydllisyys kasvaa myds vdlillisesti

> Metsatalous

® Havu- ja koivukuitupuun sekd -hakkeen tarve
+ miljoona kuutiota

® Enemman puuraaka-ainetta |Ghialueelta
* Tuloja metsanomistajille
¢ lisaa mahdollisuuksia harvennuspuukauppaan

® Parempi tuotto metséille

tuttaa, ettd Voikkaan ja Myllykosken tehtaiden sulkeminen - Puuta tarvitaan vuosittain noin 800 000 kuutiota
viime vuosikymmenell aiheutti suuret menetykset. nykyistd enemmin, joten investointi tuo noin 50 uutta
Lamminmaiki on iloinen my®6s siit4, ettd ympéaristoarvot tyopaikkaa metséin korjuuseen, kuljetettavaa noin 40
ovat mukana UPM:n strategiassa. Se nikyy hyvini ympéris- rekalle seki lisdtuloja metsénomistajille.
ténhoitona ja parempana ilmanlaatuna. Myo0s tehtaan energiaomavaraisuus paranee, kun
- Myos kaupunki voisi ottaa ympéristostrategiassa soodakattilalla poltetaan enemmén mustalipeda.
mallia tehtaasta, héin sanoo. - Niin paperitehdas saa halvempaa energiaa,

Laaksonen toteaa. o
Tehtaalle halvempaa energiaa
Kymin tehtaan johtaja Markku Laaksonen sanoo, etti
esimerkiksi metséitalous hyotyy tuotannon lisdyksestia
monin tavoin.
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iinan talouden ja teolli-
suustuotannon huima
kasvu on tehnyt maasta
maailman suurimman
luonnonvarojen kuluttajan.

Kiinan bruttokansantuote kasvoi
viime vuonna 7,7 prosenttia. Vetta
maassa kului viime vuonna yhteensi
617 miljardia kuutiometrii. Pddosa
maan energiasta tuotetaan kivihiilell4,
jota kului 3,75 miljardia tonnia.

Néma ovat lukuja, joilla China
National Resources Recycling
Associationin johtaja Zhang Ming
havainnollistaa kulutuksen valtavia
mittasuhteita. Hinen mielestidin on
selvai, ettd tuleville vuosille asetettu
noin seitsemén prosentin talouden
kasvutavoite edellyttis raaka-ai-

KOVIEN KASVUTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN VAATII KIINALTA
RESURSSIEN ENTISTA TEHOKKAAMPAA KAYTTOA JA YMPARISTO-

parannus resurssien tuottavuuteen.

- Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd muun muassa politiikkalin-
jausten ja madrdysten entisti
parempaa toimeenpanoa. My0s tutki-
musta ja yleistd tietoisuutta asian
merkityksestd on lisdttévi, Zhang
luettelee.

Teollisuudessa painopiste on niin
sanotun kiertotalouden edistdmisessi.
Se tarkoittaa tuotannosta syntyvin
jitteen kierrdtyksen lisddmistd ja
hy6dyntamisté uusiin kayttotarkoi-
tuksiin.

- Tavoitteena on, ettd vuoteen 2015
mennessi 72 prosenttia teollisuuden
kiintedst4 jatteestd kiytetdén uudel-
leen, Zhang toteaa.

Samaan aikaan Kiina aikoo vuoteen

TUHOJEN TORJUMISTA. SIKSI NAMA ASIAT OVAT NOUSSEET

KIIREELLISYYSLISTAN KARKEEN.

neiden entisti tehokkaampaa hyodyn-
tamistd - vaikkakin tavoite on alempi
kuin vuoden 2013 toteutunut kasvu-
vauhti.

- Kiinan hallitus on sitoutunut
lisddamé&an resurssitehokkuutta ja
helpottamaan nopean talouskasvun
jakaupungistumisen tuomia paineita
ympdéristolle ja luonnonvaroille, teol-
lisuuden kierritysasioista vastaava
Zhang sanoo.

Merkittavét parannukset
tavoitteena

Zhangin mukaan Kiinan viisivuotis-
suunnitelmassa (2011-2015) tavoit-
teeksi on asetettu 15 prosentin

2015 mennessd vihentdd energian
kulutusta 21 prosenttia ja veden
kiyttod 30 prosenttia verrattuna
vuoden 2010 tasoon.

Kiina julisti sodan saasteille
Luonnonvarojen kestavi kéytto liittyy
oleellisesti ympiriston saastumisen
vihentdmiseen. Tdn4 vuonna julkais-
tussa tyoraportissa Kiinan paédminis-

teri Li Keqiang julisti sodan saasteille.

Hén vertasi ympéristétuhojen
torjuntaa kéyhyyden vastaiseen
taisteluun, joka on nostanut satojen
miljoonien kiinalaisten elintasoa.

Zhang Mingin mukaan kivihiili-
voimalat, raskas teollisuus, kaupun-

kien jatevedet, suuret lihantuotanto-
yksikot ja liikenne kuuluvat Kiinan
suurimpiin saastuttajiin.

Yksi keskeisisti keinoista vihentid
saastumista on sulkea eniten paéstoja
aiheuttavia ja tekniikaltaan vanhentu-
neita tuotantolaitoksia.

Tan# vuonna Kiina sulkee Zhangin
mukaan esimerkiksi vanhoja teris-
tehtaita, joiden tuotantokapasiteetti
on yhteensi 27 miljoonaa tonnia.
Suljettavien sementtitehtaiden
tuotantokapasiteetti on 35 miljoonaa
tonnia.

- Lisdksi viranomaiset kiristavit
teollisuuslaitoksille asetettuja pads-
torajoja ja parantavat kaupunkien
ilmanlaadun tarkkailua.

Investoinnit uuteen ymparistdys-
téavilliseen teknolo-
giaan kuuluvat myos
teollisuuden suureen
rakennemuutok-
seen. Tama4 tarkoittaa
esimerkiksi entistd
energiatehokkaampia
tuotantolaitoksia.

Energian-
tuotannossa paino-
piste siirtyy kivi-
hiilestd ja 6ljysta
enemmén uusiutu-
vien energiamuo-
tojen hyddyntdmiseen,

esimerkiksi aurinko- ja tuulivoimaan.

— Téll4 hetkelld noin 70 prosenttia
energiasta tuotetaan kivihiilelld. Hiili
on teollisuuden tirkein energian-
ldhde, joten yksikkdkohtaiset hiili-
dioksidipééstot ovat varsin korkeat.
Padstojen vihentdminen on suuri
haaste, jonka ratkaisu vie aikaa, Zhang
Ming sanoo.

liman ja veden saastuminen
huolettavat

Zhang sanoo, etti sddstiviisyys
materiaalien kdytossa kuuluu kiina-
laiseen perinteeseen. Kun suunni-
telmatalouden aikana 1950-luvulla
painotettiin kuitenkin ennen kaikkea
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- KIINAN TAYTYY LOYTAA TASAPAINO KASVUN,
KULUTUKSEN JA RESURSSIEN KESTAVAN KAYTON VALILLA
PITKALLA AIKAVALILLA, SANOO CHINA NATIONAL RESOURCES
RECYCLING ASSOCIATIONIN JOHTAJA ZHANG MING.

kansantalouden kehittdmist4 ja teol-
listumisen edistdmisti, saastumisen

estdminen, jatteiden kierrdttiminen
jaresurssitehokkuus eivit olleet niin
olennaisia haasteita eivéitki niin ollen
saaneet riittdvisti huomiota.

Resurssitehokkuuden paranta-
minen on Kiinan kokoisessa maassa
valtava ja pitkéédn kestéva urakka.
Esimerkiksi jatteiden kierrétys on
kasvanut tasaisesti vuosien aikana.

Ympiristoasioiden parantamisessa
riittdd kuitenkin haasteita. Zhangin
mielesté vesivarojen ehtyminen ja
pohjaveden saastuminen kuuluvat
niistd suurimpiin.

- Noin kymmenen prosenttia
pohjavedesti on pahasti saastunut.
Joillakin alueilla veden laatu ei taytd
endd standardeja, eiké sitd voi kédyttdaa
juomaveteni.

My6s maatalousmaan pilaan-
tuminen ja ilmansaasteet ovat iso
huolenaihe. Viime talvena savusumu
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Zhang Ming on China National
Resources Recycling Associationin
johtaja.

Kiinan kauppaministerion alaisen
organisaation tavoitteena on
listd materiaalien kierratystd
tuotannossa ja edistdd yhteistyoté
eri toimijoiden valilla.

koetteli esimerkiksi Pekingid ja monia
muita suurkaupunkeja poikkeuksel-
lisen ankarasti.

- Téllaiset ympéaristbongelmat
vaikuttavat suoraan ihmisten arkeen
jayhteiskunnalliseen vakauteen. Siksi
Kiinan hallitus ja koko yhteiskunta
kiinnittdvat ndiden asioiden korjaa-
miseen erityisen paljon huomiota.
Hallitus on investoinut resurssitehok-
kuuden parantamiseen valtavasti ja
tiukentanut siihen liittyvid mittauksia
javalvontaa. Mutta silti ollaan
kaukana yhteiskunnan hyviksymasté
tavoitteesta, Zhang painottaa.

Asian merkitystd korostaa Zhangin
mukaan entisestiin se, etti talous-
kasvu ja kiinalaisten ostovoiman
vahvistuminen johtavat vaistamétta
kulutuksen lisdéntymiseen.

- Siksi Kiinan on l6ydettavi tasa-
paino kasvun, kulutuksen ja resurs-
sien kestéavén kéayton valilla pitkalla
aikavalilla.

Palautteeseen kannustetaan
Zhangin mukaan paperiteollisuus on
yksi kymmenesti tirkeimmaésta teolli-

suudenalasta, joilla resurssitehokkuu-
teen kiinnitetddn Kiinassa erityistd
huomiota.

Puuraaka-aineen kestavampi
kéytto, paperin kierrdtyksen lisda-
minen, tuotantolaitoksen tehok-
kuuden parantaminen ja paéstdjen
vihentdminen ovat tissé keskeisid
asioita.

- Kiinan paperiteollisuus on ollut
aktiivinen resurssitehokkuuden ja
ympiristdasioiden parantamisessa.

Zhangin mukaan Kiinan hallitus
on esimerkiksi kiristényt tuotantolai-
toksille asetettuja padstovaatimuksia.
T4dma on johtanut tekniikaltaan
vanhentuneiden tuotantolaitosten
alasajoon.

- Kun Suomessa purettiin metséa-
teollisuuden ylikapasiteettia, UPM
tarjosi tukea tyottoméksi jddneiden



tyollistimiseen ja kannusti yrittijyy-

teen. Kiinalaiset paperiyhtiot voisivat
ottaa tistd mallia.

Zhang Ming sanoo, etti Kiinassa
UPM on ollut toimialansa edelldkévija
jasitoutunut kehittimé&an ympéristo-
asioita kdytdnnossa.

Esimerkkini ldpindkyvyydesti
Zhang nostaa UPM Changshun rapor-
tointijarjestelmén, joka ldhettad
paikallisille ympéristéviranomaisille
reaaliajassa tietoa tuotantolaitoksen
pééstoistd veteen ja ilmaan paikallisia
yrityksid keskiméérin tehokkaammin.

- Se on merkki Kiinan viranomai-
sille ja kuluttajille, ettd UPM osal-
listuu ja on sitoutunut energiaa
sddstdvin ja ympéristoystavillisen
yhteiskunnan rakentamiseen. Toivon,
etté kaikki yritykset voivat oppia tastd
jatehdd samoin. o

UPM CHANGSHU
NAYTTAA MALLA
RESURSSITEHOKKUUDESSA

UPM Changshun tehtaalla on tehty viime
vuosina paljon tydtd resurssitehokkuuden
parantamiseksi. Tehdasta johtavan

Pentti Putkisen mukaan tulosta on
syntynyt kaikilla osa-alueilla.

Erityisen ylped Putkinen on veden kdyton
tehostamisesta. Paperikone 1:n jateveden
m&drd on vahentynyt kymmenestd kuutio-
metristd viiteen kuutioon tuotettua pape-
ritonnia kohti. Paperikone 2:lla jgtevettd
syntyy endd 5-6 kuutiometrid aiemman
20 kuution sijaan.

- Olemme péaadsseet tasolle, joka on maailman huippua, Putkinen sanoo.

Myés tarkeimman raaka-aineen eli sellun mahdollisimman tehokkaaseen
kayttoon ja tuotantoprosessien hiomiseen on kiinnitetty paljon huomiota.

— Lisgksi tuotannossa tarvittavan héyryn ja sahkén kaytd on tehostunut
useilla kymmenillé prosenteilla.

UPM Changshun tehdas on ensimmdinen tehdas Kiinassa, joka on
rekisterdity EU:n ympdaristdasioiden hallinta- ja auditointijarjestelmaan
(EMAS). Putkisen mukaan sertifiointi liséd ympdristéraportoinnin |épi-
ndkyvyytta ja uskottavuutta.

- Kaytannon tydhdén EMASiin liittymisellé ei ole kuitenkaan suurta
vaikutusta, silld olemme raportoineet ympdéristéasioista EMASin
edellyttamalla tavalla jo useita vuosia.

Putkisen mielestd suunnitelmallisuus, selkedt tavoitteet ja tydn tulosten
seuraaminen ovat oleellisimmat asiat resurssitehokkuudessa.

— Isojen hyppdysten sijaan kyse on jatkuvasta toiminnan parantamisesta,
joka perustuu prosessien optimointiin ja ihmisten oppimiseen. My&s
uusilla investoinneilla voidaan tehostaa resurssien kayttda.

Putkisen mielestd tydntekijdiden sitoutumisella on keskeinen merkitys.

- He ymmartavdt, ettd kyse ei ole pelkistd luvuista, vaan resurssi-
tehokkuus ja ympéristoasioiden hoitaminen ovat oleellisia asioita
asiakkaillemme, omalle liiketoiminnallemme ja jokaiselle ihmiselle.

UPM Changshun hyva maine ndissé asioissa on levinnyt Kiinassa
lagjalle. Tehdas on ollut muun muassa ympdristéviranomaisten suosittu
tutustumiskohde.

- Myds yha useammat asiakkaat ovat kiinnostuneita ympéristasioista.
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TEKSTI VESA PUOSKARI KUVA UPM

Saksan
energiajarjestelma
murroksessa

Saksan energiauudistuksen “Energiewenden” vaikutukset

ovat ylléttéineet energiayhtist ja -markkinat.

Saksa luopuu ydinvoimasta vuoteen
2022 mennessi ja pyrkii korvaa-
maan syntyvin vajeen padasiassa
uusiutuvilla energialdhteill4.

Suunnanmuutoksen vaikutukset ovat
olleet yllattavia. Hiilidioksidipd&stot
kasvavat, sihkon hinnan vaihteluita
on vaikea ennakoida ja perinteiset
energiayhtiot tekevét tappiota.
Suurimpana haasteena on ener-
giajarjestelmén sopeuttaminen sadstd
riippuvaisen uusituvan energian-
tuotannon nopeisiin muutoksiin.
Kuinka energian saanti turvataan,
kun aurinko ei paista tai tuuli puhalla?
Tasté syysté tuotanto ei voi jadda
tdysin uusiutuvien energialdhteiden
varaan, vaan perinteisid voimaloita
tarvitaan turvaamaan perusenergian
tarjontaa.
Alun perin Saksassa kaavail-
tiin, ettd tuuli- ja aurinko-
energian luonnollisia vaih-
teluita tasapainotetaan
kaasulla, mutta kidytén-
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nossi varavoima tuotetaan nykyéin
hiilella. Saksassa rakennetaan lukuisia
uusia hiilivoimaloita samalla, kun
vanhimpia ajetaan alas.

- Hiilivoiman renessanssin vuoksi
péistot ovat nousseet vuosien 2009-
2013 vililld lihes 9 prosenttia, joten
alkuperdiset tavoitteet puhtaasta
energiantuotannosta ovat kiintyneet
ylosalaisin, arvioi Saksan GE Energyn
operatiivinen johtaja Oliver Klitzke
tilannetta POWER-GEN tapahtu-
massa Kolnissé kesikuussa.

Vuonna 2013 hiilivoiman kéytto
Saksassa lisddntyi 44 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Hiilen
osuus energiantuotannosta oli 45,5
prosenttia. Luku on korkein kahteen-
kymmeneen vuoteen.

Klitzken mukaan kaasu olisi uusiu-
tuvien energialdhteiden luonnollinen
kumppani, silld sitd voidaan kiyttad
suurissa voimaloissa tai pienissa
yksikoissd esimerkiksi tuulivoiman
tukena. Kaasu on joustava energia-



muoto, silld turbiinit saadaan kiynnis-
tettyi tai ajettua nopeasti alas tarpeen
mukaan.

Energiayhtiot tappiolla

Nopeasti lisddntynyt uusiutuvan
energian tarjonta on romahdut-
tanut perinteist energiaa tuottavien
yritysten tulokset.

Tukipolitiikka on laskenut sihkon
hintaa ja heikentédnyt muiden tuotan-
tomuotojen kannattavuutta. The
Economistin mukaan Euroopan 20
suurinta energiayhtiotd ovat vuosina
2008-2013 menettineet markki-
na-arvostaan 500 miljardia euroa.

Kun olosuhteet tuuli- ja aurinko-
voimalle ovat suotuisat, markkinoilla
on energiasta ylitarjontaa, jolloin
sdhkon hinta painuu alas. Uusiutuvat
energialdhteet ovat etuasemassa,
joten kaasu- ja hiilivoimalat kayvét
vajaateholla.

Uusiutuvan energian rakenta-
minen kirpaisee my6s kuluttajia.
Saksassa uusiutuville energiapro-
jekteille myonnettiva tuki maksaa
noin 1000 euroa kotitaloutta kohden
vuodessa. Tuella rahoitetaan uusiutu-
vien energialdhteiden rakentamista.

Tdhin mennessé rasitus eiole
kohdistunut samassa suhteessa teol-
lisuuteen, jota on pyritty suojelemaan
lisikustannuksilta tyopaikkojen,
innovaatioiden ja globaalin kilpailu-
kyvyn turvaamiseksi.

Saksassa kuitenkin harkitaan
parhaillaan, kuinka energiamuu-
toksen aiheuttamia kustannuksia
jaettaisiin tasaisemmin ja mietitéén,
millainen rasitus tést4 teollisuudelle
koituisi.

Kuinka kadnnos tehdddn?

Klitzke huomauttaa, ettd Saksan ener-
giamuutoksen alkuperiiseni tavoit-
teena oli 16ytda sopiva tasapaino
ilmastotavoitteiden, luotettavan ener-
giantarjonnan seké vanhojen tuotan-
tomenetelmien ja teollisuuden kilpai-
lukyvyn vililla.

— Saksa on erittiin sitoutunut
ilmastotavoitteisiin, ja nykyisessa
tilanteessa paéstot kasvavat, joten
meiddn on palattava takaisin alku-
periiseen tavoitteeseen. Uskon, ettd
tdmé on ainutlaatuinen mahdollisuus
oppia uutta. Meidén on kuitenkin
unohdettava kansalliset edut ja ajatel-
tava energiamarkkinoita vihintaan
eurooppalaisessa kontekstissa.

Auringon ja tuulen mukaan muut-
tuva energiatuotanto on lisénnyt
my0s sihkomarkkinoiden vaihtele-
vuutta. Klitzken mukaan nykyinen
jarjestelmé on luotu vanhan energian-

energiankulutuksesta.

tuotantomallin pohjalta, eiki se ole
endd kannattava, joten markkina-
mekanismit on suunniteltava uudel-
leen.

- My0s energiantuotantokapasi-
teetin joustavuudella on mielesténi
oltava arvo, jota silld ei tilld hetkelld
ole, Klitzke lis#a.

Saksan olisi my0s panostettava
huomattavasti enemman tutkimus-
jakehitystoimintaan, jotta nykyi-
sesti tilanteesta padstiisiin eteen-
péin. Tutkimusrahoitusta tarvittaisiin
esimerkiksi energiavarastoinnin
kehittdmiseen.

FUROOPAN UNIONILTA
UUDET ENERGIA- JA
ILMASTOTAVOITTEET

Euroopan komissio julkaisi kevaalla ehdotuksen 2030 ulottuvan

EU:n energic- ja ilmastopolitiikan tavoitteista. Pyrkimyksend on leikata
hiilidioksidipaastsja 40 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna.
Uusiutuvan energian osuus olisi vuonna 2030 véhintdén 27 prosenttia

UPM:n yhteiskuntasuhteiden johtaja Stefan Sundman sanoo, ettd
komission aloite on selked, sillé iimastotavoite asetetaan etusijalle,
jolloin vusiutuvat energialdhteet, energiatehokkuus ja paastdkauppa
ovat paremminkin keinoja tavoitteen foteuttamiseksi.

Sundman huomauttaa, ettd vuoden 2020 tavoitteisiin verrattuna
komission aloitteesta puuttuu kuitenkin ehdotus, kuinka liikenteen
padstdjd aiotaan vahentad jatkossa.

— Liikenteen osuus EU:n p&dstdistd on noin neljénnes, joten myds
padstdjen rajoittamiseen tdhtaavan politikan on oltava johdonmukaista
pitkalla aikavalilla. EU ei padse paastdtavoitteisiinsa ilman vahvaa
politikkaa ja ohjausta talla alueella. Kehittyneilld biopolttoaineilla,
kuten UPM BioVernolla, on liikenteen padstdjen rajoittamisessa
merkittdvéa rooli tulevaisuudessa, han painottaa.
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Uudet blokeikaalit

tarjoavat metsa-
teollisuudelle hienot
kehittymismahdollistudet.
UPM Biochemicals on

ottanut harkaa sarvista:
tuloksia omrjersyntynyt.
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& 4

- Me elimme Bioforea piivittiin, kertoo Okko Ringena,
Senior Manager, Lignin Applications, eiké liioittele yhtian.

Hinen tyopoydalliin lepii patenttihakemuksia,
erindisid sopimusluonnoksia ja toimintaraportteja. Okon
tyotehtéavit ovat ddrimméisen monipuolisia ja haastavia,
mutta niin on myos biokemikaalien toimintaympéristo
juuri nyt.

Ringena tytskentelee Biochemicals-yksikossd Saksan
Augsburgissa ja vastaa ligniinituotteista, niin sanotuista
toiminnallisista kemikaaleista. Niiden lisdksi yksikko
kehittida biofibrilleja seki puupohjaisia kemiallisia rakenne-
aineita.

Biokemikaalien kysyntd kasvaa
Saksan liséksi UPM Biochemicals-yksiko6lld on tiimejd myos
Suomessa: Lappeenrannassa, Otaniemessi ja Helsingissa.

Puupohjaisista kemiallisista rakenneaineista vastaa
Christian Hiibsch, Senior Manager, Strategic Margeting
and Business Development.

- Biopohjaisten kemikaalien kehitysty6 ja markkinat
ovat maailmanlaajuisesti paljon dynaamisempia kuin
6ljypohjaisten kemikaalien, Hiibsch toteaa.

Se ei ole ihme, silld hyodyt ovat ilmeiset: tiettyjen bio-
kemikaalien valmistus voi olla jopa hiilinegatiivista, jolloin
hiilipasst6ja sidotaan enemmaén ilmakehéstd kuin niita
tuotetaan. Keskimairin biokemikaalien hiilijalanjélki on
noin 80 prosenttia pienempi 6ljypohjaisiin kemikaaleihin
verrattuna. Lisiksi biokemikaalit vihentévét teollisuuden
riippuvuutta 6ljyn hintaan ja toimitusvarmuuteen liitty-
vissd epavarmuustekijoissi.

Vuoteen 2020 mennessi biokemikaalien mairén arvioi-
daan kasvavan yli kaksinkertaiseksi nykyiseen verrattuna.




Trendi tarkoittaa UPM:lle aitoja kasvunikymid mutta myos
konkreettisia haasteita: Biofore-strategian toteuttamiseksi
on tehtévi toita oikeiden teknologioiden ja sopivien yhteis-
tyokumppaneiden 16ytamiseksi.

Lukemattomia vusia sovelluksia

Tavallinen kuluttaja on kiyttényt biokemikaaleja jo
pitkéén. Sitruunahappoa l6ytyy muun muassa virvoitus-
juomista ja arominvahvenne natriumglutamaattia elin-
tarvikkeista. UPM:n kehittdmét puupohjaiset kemialliset
rakenneaineet ja ligniinipohjaiset toiminnalliset kemikaalit
lukeutuvat sen sijaan niin kutsuttuihin uusiin biokemikaa-
leihin, jotka tuotetaan puusta, biomassasta.

- Uusia biokemikaaleja voidaan kiyttid lukemattomissa
sovelluksissa kuten pakkauksissa, puhdistusaineissa ja
liimoissa seki hartseissa, Hiibsch luettelee.

Biokemikaalipohjaisten pakkausten ansiosta elin-
tarvikkeet sdilyvit tietynlaisissa pakkauksissa pidempéan
japakkaukset voivat hajota, materiaalista riippuen,
biologisesti.

- Jajoissakin hartseissa taas ligniinipohjaiset biokemi-
kaalit saattavat jonain piivini korvata kokonaan fenolin,
Ringena visioi.

Biochemicals-yksikkd otti vastikddn seuraavan aske-
leen kehittdmiensd ideoiden kaupallistamiseksi. Se sopi
yhteistyostd amerikkalaisen paperin ja sellun valmistajan
Domtarin kanssa. Kumppanuus avaa UPM:lle tiysin uudet
nakymat ligniinipohjaisten biokemikaalien jatkokaytolle
Euroopassa.

Lue lisdd biokemikaalieksperttien Christian Hiibschin
ja Okko Ringenan tyosté osoitteessa: www. upm.com. o

BIOKEMIKAALIT
TAIPUVAT MONEEN

PAKKAUSMATERIAALIT

Puupohijaisia kemiallisia rakenneaineita voidaan
kayttaa esimerkiksi biologisesti hajoavien roska-
pussien tai kompostoituvien pakkausmateriaalien
tuotantoon. Tietyt biomuovit eivét padsta happea
elintarvikkeisiin, mikd pidentad elintarvikkeiden
sdilyvyyttd. Biokemikaalit voivat mullistaa myds
kertakayttdtuotteiden, esimerkiksi kahvimukien ja
kertakayttdlautasten, tuotannon.

PUHDISTUSAINEET JA KOSMETIIKKA

Yhé useampi kuluttaja arvostaa vihreita arvoja
ja haluaa kayttad tuotteita, jotka on tuotettu
kestavén kehityksen periaatteella. Esimerkiksi
puhdistusaine- ja kosmetiikkateollisuus kayttavat
tuotteissaan yhé enemman biologisista raaka-
aineista tuotettuja aineosia.

BIOMUOVIT

Lukuisia kulutustuotteita — muun muassa tietokoneita
ja kénnyksiden kuoria - voidaan valmistaa niin,
eftd osa komponenteista on tuotettu puupohijaisista
kemiallisista rakenneaineista.

LIIMAT, HARTSIT JA PAALLYSTEET

Ligniini on luonnon polymeeri, jota voidaan tietyn
kasittelyn jélkeen hyédyntdé monissa liimoissa,
hartseissa tai padllysteissé. Esimerkiksi ligniini-
pohjainen fenoliformaldehydihartsi on kehitetty
vanerin liimaukseen. Fenoli voidaan korvata jo
nyt osittain puupohijaisella ligniinillé ilman, ettd
hartsin ominaisuudet karsivat. Tulevaisuudessa
fenoli voidaan mahdollisesti korvata ligniinilla
kokonaan. Ligniinipohjaisia hartseja voidaan
kdytdd muun muassa laminaateissa ja eristeissé.
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Nykylapset ja paperinen sanoma-
lehti - mahdoton yhdistelmé?

Ei suinkaan. Lapset arvostavat
edelleen lukemista ja paperin
tuntua késisséén. Tanskalainen
Kids’ News tarjoaa ravhallisen
lukukokemuksen lasten ehdoilla.
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- Kaikki uutiset televisiossa ja radi-
ossa seki internetissé on tehty aikui-
sille, sanoo Kids’ Newsin padtoimit-
taja Jonas Stenbzek Christoffersen.

Uutisista tulee helposti jo varhain
osa lasten maailmaa, mutta mita
lapset ymmaértavit Ukrainan ja
Syyrian kaltaisista monimutkaisista
asiayhteyksistd?

Niitd kysymyksid koopenhami-
nalainen mediatalo Berlinske Media
mietti pitkddn ja padtyi yllattavaan
uutuuteen: se lanseerasi huhtikuussa
lasten oman sanomalehden ja sai
osakseen valtavan mediahuomion.

Pitkélti lasten tekemé Kids’ News

ilmestyy perjantaisin ympéri Tanskaa.

Alusta alkaen oli selvai, etté lehti
julkaistaisiin painettuna versiona.

Kustantajasta oli tarkedi tarjota
lapsille mahdollisuus keskittya pape-
risen lehden my6té uutisiin ilman,
ettéd lukeminen keskeytyy jatkuvasti
esimerkiksi jonkin videoklipin my6ta.

Painettu lehti kiinnostaa
24-sivuinen paperiaviisi on 16ytinyt
lukijansa ilman suuria markkinointi-
ponnisteluja. Palaute on ollut pelkés-
tdin positiivista, ja sitd tulee niin
lapsilta, vanhemmilta, asiantuntijoilta
kuin poliitikoiltakin.

- Lapset voivat olla vaikka kuinka
kriittisid, mutta he esittivit toiveensa
aina rakentavasti. Se tuntuu hyvalta,
péétoimittajailoitsee.

Pitkén toimittajauran Berlins-
kenissé tehnyt Christoffersen hyppési



uuteen journalistisista syistd. Miten
saada lapset kiinnostumaan maailman
uutisista? Mitka uutiset ovat merki-
tyksellisid lapsille ja miten ne pitda
esittdd, jotta lapset ymmartéisivit
lukemansa?

- Monissa Euroopan maissa,
muun muassa Ranskassa, Saksassa,

.‘ ,."1._'..

- Lapset lukevat ylipaétéan paljon ja

arvostavat fyysistd, paperista sanomalehted,
sanoo Kids' Newsin pédtoimittaja Jonas
Stenbaek Christoffersen.

muassa padministerilts, kutiaako
tdm4 herkisti. Helle Thorning-
Schmidt vastasi kyll4 ja kertoi, mista
kohtaa.

- Aikuiset eivit ikiné kysyisi
tallaista, Christoffersen naurahtaa.

Paitoimittaja on innoissaan
lehteen liittyvista haasteista. Hankin,

Itiavallassa kokenut toimit-
jaNorjassa, taja, oppii joka
ilmestyy lasten- 6-12-vuotiaille lapsille viikko jotain uutta.
lehtii, jotka L Lihiaikojen suurin
ovat menes- suunnattu Kids’ News haaste on teréstéa
tyneet hyvin. ilmestyy perjantaisin lehden konseptia.
Teimme paljon koko Tanskan alueella. Palautteeseen
tutkimuksia ja perustuen juttu-
testeji jalopulta tyyppejé, -aiheita
padadyimme jajuttujen késitte-

uuden lehden perustamiseen.

Lapset kysyvéit ja tekevat
Kids’ Newsin salainen ase ovat lapset,
jotka tekevit lehted itse. Varhaisessa
teini-ifissi olevat reportterit osal-
listuvat paatoimittajan avustuksella
juttujen ja haastattelujen tekoon.
Lasten oma ldhestymistapa takaa
sen, ettd lopulliset jutut poikkeavat
taatusti totutusta.

Lehden ensimmaiisessd numerossa
nuoret reportterit kysyivit muun

lytapoja on mahdollisuus parantaa,
jottane vastaisivat entistd paremmin
lasten tarpeita.

Sanomalehden lisiksi Kids’
Newsilld on omat nettisivut, jalehden
voi ladata iPadiin. Nettisivuilta 16ytyy
juttuihin liittyvad lisimateriaalia,
joita esimerkiksi opettajat voivat
hy6dyntda opetuksessa.

- Fokuksemme on kuitenkin pape-
risessa lehdessa. Postilaatikkoon
tipahtava lehti on lapsille trendikis
kosketus aikuisten maailmaan. o

Paperiset
lastenlehdet
menestyvat

ZEIT LEO. Saksalainen lasten aikakaus-
lehti Zeit Leo ilmestyy kuusi kertaa vuodessa
saksankielisissé maissa. Kohderyhmaan
kuuluvat yli 8-vuotiaat tytét ja pojat ja
heidén vanhempansa. Jutut jakaantuvat
kolmeen aihepiiriin: koe, ymmarrd ja tee.

Koe-otsikon alla ilmestyvat artikkelit kutkut-
tavat nuorten lukijoiden luovuutta ja mieli-
kuvitusta, ymmarré&-jutut tarjoavat tietoa

ja sivistysta. Tekemiseen innostavat jutut
houkuttavat nuoria oma-aloitteisuuteen.
Lehdessa on esimerkiksi ollut juttu siitd,
miten luokkahuoneen voi muokata yhteis-
tydssd aiempaa viihtyisammdaksi.

Zeitverlag Gerd Buceriuksen vuonna 2009
perustama julkaisu ilmestyy myds sahkai-
send versiona. Netistd 18ytyy lisdksi juttuihin
liittyvad lisémateriaalia kouluopetukseen.

http:/ /leo.zeitverlag.de

AFTENPOSTEN JUNIOR. Norjalainen
Aftenposten Junior ilmestyi ensim-
maisen kerran vuonna 2012. Suuren
suosion saanut painettu sanomalehti
tavoittaa 8-12-vuotiaat norjalaislapset
kerran viikossa. Lapset pitavét siitd, etta
lehti kolahtaa omaan postilaatikkoon.
Digiversiota lehdestd ei ole. Aftfenposten
Junior julkaisee uutisia ja reportaaseja
Norjan ja muun maailman tapahtumista.
Lehti sisaltad lisaksi kulttuuria, viihdettd,
urheilua ja paljon muuta. Oslolaisen
emoyhtién Aftenpostenin julkaisu oli ilmes-
tyessddn ensimmdinen lapsille suunnattu
sanomalehti Norjassa.

www.aftenpostenjunior.no
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19-vuotiaalla kansainvalisen
kemian kilpailun pronssimitalistilla,
Helsingin yliopiston kemian
laitoksella ja UPM:llg2

Tiedehu
uoto
ets

Mit& yhteista on brasilialaisella

TEKSTI SINI PALOHEIMO
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Ramon Goncalves da Silva tuli I
Suomeen Millennium Youth Camp
-tiedeleirille tuoreena kemian alan .
palkittuna.

- Uskon innovaatioihin ja tekno-
logiaan. Kymmenen vuoden kuluttua
néen itseni takaisin kotimaassani
tyoskenteleméssé brasilialaisten
hyvinvoinnin hyviksi. Tavoitteeni
on yhdistidi kemian ja taloustieteen
osaaminen ja toimia yrittdjéni, jonka
tuotteilla voitaisiin edistai kestévii
kehitystd jaluonnonvarojen tehokasta Tavoitteeni on
kayttod, hdan kertoo. yhdistdd kemian ja

Kansainvilinen Millennium Youth taloustieteen osaaminen
Camp -tiedeleiri kokoaa joka kesa ja toimia yrittdjana,
Suomeen 16-19-vuotiaita luonnon- jonka tuotteilla voitaisiin
tieteistd, matematiikasta ja tekno- edistada kestavaa
logiasta innostuneita nuoria. Viikon kehitysté ja luonnon-
aikana nuoret tekevit kestiviin kehi- varojen tehokasta
tykseen liittyvin tieteellisen projek- kayttoa.
tityon asiantuntijoiden ohjauksessa
seki tutustuvat suomalaisiin innovaa-
tioihin ja tutkimukseen yrityksissi
sekd yliopistoilla.

— Ramon Goncalves da Silva

Tutkimuksen kohteena

uusiutuvat luonnonvarat

Tanid vuonna yritykset olivat entista
aktiivisemmin mukana my6s nuorten
projektitoiden aiheiden ideoinnissa.
Yhteistyo yritysten kanssa opettaa
konkreettisesti tieteiden ja tekno-
logian merkitystd osana yritysten
menestymista.

- Resurssitehokkuus ja innovaatiot
ovat UPM:n strategian kulmakivii,
siksi on luontevaa tehdi yhteistyota
nédiden nuorten kanssa, sidosryhmé-
suhteista vastaava johtaja Pirkko
Harrela toteaa.

- UPM:n kaikkien tuotteiden
resurssitehokkuus on parantunut
huimasti, ja olemme kehittidneet
uudenlaisia uusiutuvia materiaaleja.
Nimi periaatteet ovat my6s nuorille - Bokyong Mun

Puut ovat taalla aivan
erilaisia kuin kotona.
Hienoa ettad meille
tarjoutui mahdollisuus
saada tietoa metsien
monimuotoisuudesta
ja kuinka tarkeésta
luonnonvarasta

huolehditaan.

erittdin tarkeita.

UPM:n biopolttoaineliiketoiminta
is@nn6i nuoria

UPM:n projektityossi tavoitteena
oli suunnitella biojalostamokon-
septi hyddyntéen lignoselluloosalle
sopivia prosesseja ja lopputuotteita.
Tieteelliset projektityot esiteltiin
leirin lopussa jérjestetyssé tilaisuu-
dessa. Nuoret saivat tukea projekti-
tyolleen UPM:n biopolttoaineiden
tutkimus- ja kehitysasiantuntijoilta
sekid Helsingin yliopiston kemian
laitokselta.

Projektiryhmén jésenet tulivat
Brasiliasta, Belgiasta, Nigeriasta,
Romaniasta, Sloveniasta ja Uudesta-
Seelannista.

Elémys suomalaisessa metsassd
Tiedeleiri ei ole vain ahkeraa opis-
kelua vaan nuoret saavat kokea
monenlaisia suomalaisia elimyksia
makkaranpaistosta alkaen. UPM
esitteli uusiutuvien luonnonva-
rojen kestavad kayttod metsiretkellA.
Nuoret kivivit keskustelua metsien
kéytostd ja istuttivat kuusen taimia.
17-vuotias Bokyong Mun Uudesta-
Seelannista ihasteli suomalaismetsien
hiljaisuutta.

- Puut ovat taillé aivan erilaisia
kuin kotona. Hienoa ettd meille
tarjoutui mahdollisuus saada tietoa
metsien monimuotoisuudesta ja
kuinka tirkeéstd luonnonvarasta
huolehditaan. Kaikkialla néin ei ole,
hén sanoo.

- Yrityksille on tirkeda luoda
erilaisia yhteyksii tieteen ja elinkei-
noeldmaén vililld. Nuoret haluavat
yhdistéé tieteen ja talouskehityksen
hyodyt ja kehittéd asioita tieteen
keinoin. Tdma on siihen oivallinen
keino. Samalla parannamme omaa
ymmaérrystimme uuden polven ajat-
telusta, Pirkko Harrela tiivistda. o
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TEKSTI MATTI REMES KUVA UPM

UPM eteni

vahvasti

vuoden alkupuoliskolla

Yhtién tulos parani selvasti tammi—kesakuussa.

UPM:n ensimmaéisen vuosipuoliskon
tulos koheni merkittévisti viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrat-
tuna.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi 382 miljoonaan euroon,
kun se edellisvuoden tammi-kesi-
kuussa oli 282 miljoonaa euroa.
Liikevoittoprosentti kohosi 5,6 prosen-
tista 7,8 prosenttiin.

Osavuosikatsauksen esitellyt UPM:n
toimitusjohtaja Jussi Pesonen sanoi,
ettd vahva tulos on ennen muuta
yhtiossd meneillddn olevan kannat-
tavuusohjelman ansiota. Vuosi sitten
kidynnistetty ohjelma on edennyt suun-
niteltua nopeammin.

- Kannattavuuden parantumisen
ansiosta rahavirta oli vahva, ja tase
vahvistui edelleen. Tima tukee myos
kykyiamme maksaa hyvii osinkoa,
Pesonen totesi.

Yhtion liiketoiminta-alueista UPM
Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka), UPM Paper Asiaja UPM
Plywood onnistuivat parantamaan
kannattavuuttaan. UPM Energyn
kannattavuus pysyi vakaalla tasolla.

38 | BIOFORE

UPM Biorefining ja UPM Raftatac eivit
sen sijaan saavuttaneet kaikilta osin
tavoitteitaan.

UPM Biorefiningin kannattavuutta
heikensivat lehtipuusellun alentuneet
maailmanmarkkinahinnat, huoltosei-
sokit tuotantolaitoksilla sekd Kaukaan
sellutehtaan kdynnistymisen lykkaan-
tyminen.

Jussi Pesosen mukaan UPM:n
kasvua pohjustavat strategiset
hankkeet etenevit suunnitellusti.
Lappeenrannan biopolttoaineita
valmistava jalostamo on edennyt
testaus- ja kiyttoonottovaiheeseen.
My®6s selluliiketoiminnan tuotanto-
kapasiteettia nostavat hankkeet seka
uudet investoinnit UPM Changshun
tehdasalueella Kiinassa ovat aikatau-
lussaan.

UPM:n liiketoiminnan nakymaét
ovat Pesosen mukaan vakaat.

Euroopan talouden orastava elpy-
minen voi lieventai kaksi vuotta
jatkunutta paperi- ja puutuotteiden
kysynnin laskua. Kehittyvilld mark-
kinoilla kasvun odotetaan puolestaan
jatkuvan vahvana etenkin Aasiassa. o

Seuraa
tuloskehitysta
iPadilta

UPM:n taloudellista kehitysté ja
tunnuslukuja voi seurata kate-
vasti nyt myds iPadiin ladat-
tavan sovelluksen avulla. Uusi
analyysitydkalu on suunnattu
erityisesti sijoittajille ja analyy-
tikoille.

Yhtién taloudelliset tunnusluvut,
osakekurssitiedot, tiedotteet,
esitykset ja raportit [8ytyvat
sovelluksesta tiiviissa ja help-
pokayttdisessé muodossa.
Sovellus sisaltad myds linkit
yhtién sijoittajille suunnattuihin
webcastlghetyksiin, sosiaa-
lisen median kanaviin ja UPM
Viewpoint -blogeihin.

Maksuton sovellus on ladat-
tavissa Applen App Storessa
nimelld UPM IR APP.



<EVYT VALINTASI

Jos haluat liséta painotuotteesi arvoa sd@stden samalla kustannuksissa,
valitse vusi innovaatiomme UPM Valor.

Keveydestadan huolimatta UPM Valor tuntuu ja nayttaa miellyttavalta.
Valitsemalla UPM Valorin pienenndt lopputuotteesi ympdristd-
vaikutuksia. Vastaaviin papereihin verrattuna tuotteen
valmistuksessa ja kuljetuksissa tarvitaan véhemman
raaka-aineita, vettd ja energiaa.

Lisda painoa viesteihisi, alé tuotteeseesi.

Valitse UPM Valor - todellinen Biofore-tuote.

UPM PAPER — YOUR SMART CHOICE l

Wwww.upmpaper.com
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