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מדעי
הרוח

אוניברסיטת חיפה מציגה:

בעולם בו כל אחד עורך סרט בסמארטפון, מגיעה 
התוכנית שמשנה את החוקים. בואו להגדיר מחדש 
את הנרטיב הקולנועי באוניברסיטת חיפה, בתואר שני 
בתרבות הקולנוע המציע לכם: יום לימודים בשבוע, 
בית אקדמי בתחומי מחקר מגוונים ויחס אישי ופרטני.

ymizrahi@univ.haifa.ac.il לפרטים-048240952 או במייל
* על פי ההסכם בין התכנית לתרבות הקולנוע לקרן- ידע של ארגון 
המורים. אליה תתווסף מלגה נוספת בשנה"ל הזו מאוניברסיטת חיפה.

 .M.A בתרבות הקולנוע

שנת הלימודים תשע"ח

5000 ₪ מלגה לחברים בארגון המורים, 
ובנוסף - מלגה ע"ס 1000 ₪ מאוניברסיטת חיפה! *

mailto:ymizrahi@univ.haifa.ac.il


התכנית לחינוך בגיל הרך (יום רביעי) • 

התכנית להוראת המתמטיקה והמדעים לבית • 
הספר היסודי (יום שני)

התכנית להוראת מדעי הרוח והאמנויות בגישה • 
רב-תחומית - עמ אפשרות לתזה (יום רביעי) 

עוד בתכנית: מסלול אמן-מורה, מוקד תל"י

התכנית לחינוך והוראה לתלמידים בהדרה • 
(בסיכון) (יום שלישי)

התכנית להוראת שפות בהתמחויות: אנגלית, • 
עברית וערבית - עמ אפשרות לתזה (יום 

רביעי)

התכנית לניהול וארגון מערכות חינוך (יום • 
חמישי) בהתמחויות: ניהול בתי ספר ומוסדות 

חינוך; פיתוח פדגוגי; מסלול ייחודי של 
מנהיגות חינוכית

 

התכנית להוראת המדעים בבית הספר העל • 
יסודי (יום שני) בהתמחויות: מתמטיקה, 

ביולוגיה, פיזיקה, כימיה

התכנית לייעוץ חינוכי - עם אפשרות לתזה  • 
(ימי שני ושלישי אחה"צ)

מוסמך בהוראה - M. Teach לבית הספר העל • 
יסודי בשילוב תעודת הוראה במגוון מגמות. 
תואר שני לאקדמאים חסרי תעודת הוראה   

(יום רביעי + שני אחה"צ)

מאושר לצורך קידום מקצועי על-פי המתווה להתפתחות 
 מקצועית של משרד החינוך. 

מוכר למלגות של ארגון המורים.

הפקולטה ללימודים מתקדמים
 לימודי תואר שני בחינוך והוראה -

M.Ed.\M.Teach

 מזמינים אתכם
ללמוד, להתקדם ולהנהיג

בתחומי התמחות
מובילים במערכת 

החינוך

מרכז מידע והרשמה
www.oranim.ac.il 1-800-30-10-80

http://www.oranim.ac.il/
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יזמות? משרד החינוך תחילה 
אברהם פרנק

she codes – היא מתכנתת
רות פולצ
ק

לאסוף את הבננות
יונתן שור

החינוך עובר ידיים 
ארז טפר

 המורה המאמנת
מיטל צבאג

מועצת התלמידים מכוונת לרשת 
המקוונת | עודנה ניניו

תוכן העניינים

דבר יו"ר הנהלת ארגון המורים | רן ארז  7

דבר עורך "קשר עין" | שלמה מויאל  9

דבר עורכת הגיליון המיוחד | שרון כץ  11

מהי יזמות חינוכית ומהם התנאים לקיומה | לאה רוזנברג  12

החינוך עובר ידיים | ארז טפר  16

יוזמה חינוכית בריבוע | אביחי כהן, מעין נלסון    22 
ורויטל נאמן-יהל  

כל אחד יצטרך להיות יזם | ליאור עילם  26

היא מתכנתת – she codes | רות פולצ'ק  30

כוחה של מדפסת קטנה אחת |  יניב מיכאלי  36

יוזמה שמעודדת יזמות | חנה ספיר  38

האתגר: יזמות תלמידים | מיקה דפני  40

בואו נשחק |  שילת שמחון  42

לאסוף את הבננות |  יונתן שור  44

יום שלם על אנטישמיות | שושי ליסקר  48

"רציתי להיות מורה פרטית בדרך אפקטיבית הרבה יותר"    50
  נאוה לוי 

הרשות המקומית כמאפשרת ומפתחת למידה | רויטל שפירא  54

יזמות? משרד החינוך תחילה | אברהם פרנק  58

טועמים מדע | סלוא דיאב ואבו אלהיג'א רונית  62

מיזמים כלכליים במוסדות חינוך | מרון טל  64

ייבוא מחו"ל |  דני סלייפר  68

"וירבו ויעצמו במאוד מאוד"...  ויימלא היישוב שוהם אותם  70 
  לימור וקס

דרך שונה להוראת נושא השואה | משה פלדמן  74

קומיקס ואוריגמי בשירות לימודי מדעי המחשב | אודי מלכה  76

הדבר הנפלא שקורה כאשר ידע מִתרגם לעשייה   78 
עדי ויניצה ורויטל יהל- נאמן  

ללמוד מרחוק ולהרגיש מקרוב | משה מימון  82

קדימה, בואו לשחק |  מאיה בן אמוץ  86

המורה המאמנת | מיטל צבאג  88

כשפרזנטציה ויצירתיות נפגשים | נחום ישראלי  90

תוכנית חינוכית מאירה וחדשה | סיגל סער  92

מועצת התלמידים מכוונת לרשת המקוונת | עודנה ניניו  96

קירות בית הספר אינם בהכרח גבולותיו    98 
עדית רובין וכנרת כהנא  

בית חם ללימוד הומניסטי | שושי אביב  100

התוף כמחנך | ענבר אופק דן  102

105  גבירותיי, ההיסטוריה חוזרת |  גילי לוי

בעלי החיים בבית הספר |  אורן בן יוסף  106

יוזמות חינוכיות כחלק מדי-אן-איי בית ספרי | נילי קאפח  109

חינוך פשוט – פשוט לעבוד אחרת |  יובל לוינגר  113

ארגון המורים לא יישא באחריות כלשהי לתוכן המודעות/הפרסומים ו/או לטעויות שאירעו בתוכן המוצג בהם.
כל המסתמך על המודעה/פרסום עושה זאת על אחריותו האישית בלבד.

כמו כן פרסום המודעה אינו מהווה המלצה או הבעת עמדה של הארגון לגבי נכונות ו/או כדאיות המודעה.
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חברי הארגון מוזמנים לשלוח מפרי עטם אל המערכת,
 michala@igm.org.il :לפי הכתובת
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גיליון מיוחד:

יוזמות חינוכיות

בהוצאת: ארגון המורים בבתי הספר העל יסודיים 

דרך מנחם בגין 23 תל-אביב 6618356

 www.igm.org.il
טל' משרדי ארגון המורים בתל-אביב: 03-7106777 

טל' המערכת: 03-7106786

פקס המערכת: 03-5667713 

shlomom@igm.org.il ,עורך קשר עין: שלמה מויאל

עורכת: שרון כץ

חברי המערכת: שלמה מויאל (עורך), רן ארז, משה אוחיון, 

נורית ולנסי, זהבה שפר, ד"ר שוש וינטר, אפרת בר וקרן שקד 

michala@igm.org.il רכזת המערכת ועורכת לשון: מיכל אחישר

עיצוב גרפי: סטודיו פיני חמו

הפקה ופרסום: נירפרינט מדיה והפקה בע"מ

www.nirprint.co.il רח' ראול ולנברג 6 ת"א 6971905
 info@nirprint.co.il 03-6496069 :'טל

מנהל הפקה: ניר שפיר

ניהול פרויקט ומודעות: קארין רומנו

 Karin@nirprint.co.il 050-5295330 'טל

הדפסה ועיטוף: גרפוליט

אין המערכת מתחייבת לפרסם כל חומר שמתקבל או להחזירו לשולח

או  לשכפל  להעתיק,  אין  לאור.  למוציאים  שמורות  הזכויות  כל 

לעשות שימוש כלשהו בחומר הכתוב ללא אישור בכתב מהמו"לים

דבר העורך

שלמה מויאל

יו"ר המחלקה ל"קשר עין"
וחינוך טכנולוגי

טל' 03-7106749
shlomom@igm.org.il
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 לגליון זה מצורפת חוברת
 של המחלקה לתרבות, פנאי ונופש
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שרון כץ

עורכת הגיליון
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לאה רוזנברג
 

סמנכ"לית ומנהלת המינהל הפדגוגי במשרד החינוך לשעבר; כיום יועצת אקדמית ופדגוגית לקורסים לבעלי 
תפקידים בארגון המורים, יו"ר הוועד המנהל "בית עגנון" ויו"ר המזכירות הפדגוגית ב"ידיד לחינוך"

מה בין יזמות חינוכית ליזמות אחרת, 
איך עושים את זה ומה תפקידה של התשוקה בסיפור?

מהי יזמות חינוכית
ומהם התנאים לקיומה

1212
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סמנו את התשובות הנכונות! 

בגדול, בהבלטה, בצבעים!

זו הזדמנות "לחגוג" את 

שהתלמיד למד ויודע, במקום את 

הכישלון. הטיעון שמא כך לא ילמד דבר 

ראוי לבדיקה ולהוכחה, האם אנו לומדים 

טוב יותר מכישלון או מהצלחה?!

1515



תלמיד כיתה י�ב, אורט בנימינה, בנימינהארז טפר

10

15 .95

LEAD. LEAD

 פרויקט 121 – מובילים שינוי במערכת החינוך: 
חינוך שמובל בידי מקבליו - התלמידים

121

121

121

2015

החינוך עובר ידיים  

1616



121

מכבדת  ואינה  הלמידה,  סגנונות  את  מכירה  אינה  החינוך  כשמערכת 

סגנונות למידה שונים, היא מסתכנת ומאבדת אנשים מוכשרים. ויותר 

טרגי מכך - אנשים מוכשרים משתכנעים שהם חסרי כישרון, רק מפני 

שסגנון הלמידה שלהם אינו תואם את זה של המערכת

נראה לכם הגיוני, שבישיבות על החלטות שמשפיעות על מאות 

אלפי תלמידים לא יהיה אף תלמיד אחד?

1717



היחידים שמבינים את העולם שבני הנוער 

חיים בו הם בעיקר בני הנוער עצמם

אין ספק שכשמנסים להכין את התלמידים לחיים, חשוב יותר ללמוד איך 

ואיך להתנהל  ולעבד את המידע, איך לנהל את עצמי  ללמוד, איך לגשת 

בחברה. אנחנו צריכים ללמוד מיומנויות, ולא תחומי תוכן

1818
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הרי כבר הבנו שהשינוי לא יבוא מלמעלה. רפורמת 

יינתנו.  לא  הדרושים  התקציבים  תגיע,  לא  קסם 

הגיע הזמן שנקבל אחריות לחינוך שלנו.

121
project121c@gmail.

com

TED 

https://www.youtube.com/watch?v=zCz2CXoL-  

fY#t=151m01s

2121

https://www.youtube.com/watch?v=zCz2CXoL-


אביחי כהן, מעין נלסון
ורויטל נאמן–יהל

 אביחי כהן ומעין נלסון, צוות מורי נטו מדיה ותקשורת בבית הספר הרב תחומי עמל ב
 פתח תקווה; 
רויטל נאמן-יהל, מנטורית ללמידה מבוססת פרויקטים, רשת עמל

"

21 17

יצירת עולם תוכן חדש

יוזמה חינוכית בריבוע
נשים פורצות דרך - יש דבר כזה? יוזמה חינוכית וחדשנית הנובעת מעצם בחירת נושא 

שאינו קיים בתוכניות הלימודים ומדרך ההוראה שנבחרה להעבירו

2222



הוראה פורצת דרך
 ,

 .( PBL - Project Base Learning

2323



B.Sc B.Ed.
3

B.A B.Ed.
3

B.A B.Ed.
3

hemdat.ac.il | rishum5@hemdat.ac.il 

http://b.sc/
http://b.ed/
http://b.ed/
http://b.ed/
http://hemdat.ac.il/
mailto:rishum5@hemdat.ac.il
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רווח נקי לתלמידים ולמורים

התלמידים עמלו על יצירת תוצרי ביניים 

ובמהלכה קיבלו משוב והערכה לא רק מצוות 

המורים אלא גם מעמיתיהם לקבוצה

אפשרנו מתן ביטוי לסוגי אינטליגנציות שונות 

במהלך הפרויקט, בניגוד להוראה פרונטלית ומבחן 

מסכם שבודק אינטליגנציה קוגניטיבית בלבד 

2525



מומחה לפיתוח חשיבה יזמיתליאור עילם

כל אחד יצטרך להיות

יזם

21
  .20

מה מאפיין את המציאות הזאת?

21

40%
30

2010

כל אחד יצטרך להיות יזם

לאיזו מציאות יוצאים בני הנוער ואיך נכין אותם אליה? מערכות החינוך בכל 
העולם, ובכלל זה בישראל, עושות מאמצים להשתנות, אך ברובן המכריע הן 

עדיין מכינות את הנוער לעולם של אתמול ולא לעולם של מחר

2626



 כיום כל אחד צריך
 להיות יזם וליצור 

מהלכים שיבליטו אותו 
מעל לכל השאר

2727



35%
 40% 3 2020

האם מערכת החינוך מכינה את בני הנוער ליציאה 

לחיים של המאה ה- 21? 

21

אנשים צעירים יצטרכו להמציא את עצמם כל פעם 
מחדש, לחשוב באופן יצירתי, ליזום, לקחת סיכונים 

ולהתמודד עם כישלונות כמפתח לצמיחה

2828



 ,(TheMarker, 04.12.2016

 ?21

להחזיר את הרלוונטיות לבית הספר

21

21

 חשוב גם לשתף את התלמידים בתהליך: 
 לבקש מהם להציע רעיונות ולהסתייע בהם

ביישום התוכנית

2929



יו�ר ומייסדת she codesרות פולצ�ק

 היא מתכנתת -
 she codes

she codes

מפעילות  חברות,   10,000 מ-  יותר  עם  תוכנה  מפתחות  נשים  קהילת 
אירועי הדרכה ומפגשים שבועיים בכל הארץ, ואף פיתחו שיטה פדגוגית 
חדשה, המשלבת למידה חברתית אך עצמאית. הקהילה עוזרת לנשים 

ולנערות לדעת שכל אחת יכולה להיות מתכנתת

3030



2,000 10,000

25
 she codes

8 4

15

IBM

3131



she codes

15%

 

 
she codes

 
she codes

3232

ישנן הרבה סטיגמות ותפיסות מוטעות בנוגע לתעשיית 

מקצוע  לא  שזה  לחשוב  לנשים  שגורמות  ההייטק, 

בשבילן, אך רוב התפיסות הללו שגויות לחלוטין

תומכת  קהילה  לשמש  באחריותנו 

באופן  לילדות,  המאפשרת  וסביבה 

טבעי, לעסוק בנושאים כאוות נפשן





40,000

4

5

250
she codes

5

3

3434

יש נשים אשר באות לפעילויות שלנו בחופשת הלידה 

שלהן, או כאשר הן בין עבודות, או בשלב מוקדם יותר 

בחיים, כאשר הן שוקלות באיזה כיוון מקצועי לבחור 

וכאשר הן בוחרות מגמה



10,000

50%

3535

שהגדרתי  העקרונות  שלושת 

בעצמך,  אמונה  הם:  לארגון 

כי  מאמינות  אנו  וקהילה.  התמדה 

יחד נוכל להגיע למטרה – להגיע ל- 50% מפתחות 

תוכנה בתעשיית ההייטק, כמו באוכלוסייה, ולעודד 

ומתעניינת  סקרנית  שהיא  ואישה  נערה  ילדה,  כל 

לעסוק בתחום – לעשות זאת בהצלחה

זכורה לי משתתפת מצטיינת באחד 

נבחרה  שאף   – הנערות  מסניפי 

לנהל את סניף הנערות שלנו – אשר 

אמרה לי כי הייתה לה מורה שאמרה 

לה כי ”אין לה ראש מתמטי“



כוחה של מדפסת קטנה אחת

2014

יזמות כתחום ידע

21

מורה ליזמות במקיף תיכון רבין בקריית ים ומנחה פרויקטים במכללת אורט ביאליקיניב מיכאלי

 על כוחה של מדפסת, כוחו של השילוב מורה-תלמיד-יזם והקשר
האידאלי בין עולם החינוך לתעשייה שבו כל הצדדים מרוויחים

3636



לחשוב רחוק ומעשי

 

הדרך להכניס את היזמות לתוך בית הספר בשיטתיות

 עבורי היה קורס היזמות מקרה בוחן ליכולתו
 של מורה במערכת החינוך להציע שינוי

ולנסות לחולל אותו

3737



גמלאית, לשעבר מורה להיסטוריה ואזרחות, מנהלת חטיבת ביניים; כיום מכהנת כיו"ר ועדת פרס החינוך של חנה ספיר 
ארגון המורים והעמותה הפדגוגית וכמגשרת בבית דין חברים בארגון המורים 

18

10

מה מייחד את בתי הספר הזוכים?

פרס החינוך הוא עוד דרך לשים על המפה פרויקטים ויוזמות לא שגרתיות
של בתי ספר, מנהלים, מורים, תלמידים והורים

יוזמה 
שמעודדת 

יזמות

3838



פרס מורים יוצריםיוזמה ונתינה מתמשכת

3939



האתגר: יזמות תלמידים
כדי שתלמידים יחשבו ויפעלו באופן יזמי, צריך לתת מקום

ליוזמות ממשיות שלהם, מלִבם ומחייהם

21

רכזת ספרות ומורה לאזרחות בתיכון ברנקו וייס ברמלה, ראשת מסלול 'בשותף' ומנחת יוזמות בקרן לעידוד מיקה דפני
יוזמות חינוכיות במיזם משותף עם משרד החינוך

4040



יוזמות של תלמידים ומורים עשויות למנף את הכוח המשותף 
של שתי אוכלוסיות החיות יחד בבתי הספר 

4141



ללכת עם החלום

 

מורה לחינוך מיוחד, תיכון אורט ארץ יהודה - כפר זוהריםשילת שמחון

סיפור על חלום של מורה, דחיפה של מנהל, 
עבודת צוות והמון משחקים

המשחק מאפשר לנו לאתגר את עצמנו, 

להסתכן ולהעז מבלי לחשוש מהתוצאות 

4242



עבודת צוות

כל מורה תרם בדרכו להרמת המשחקייה. מורה אחד בנה עם 

התלמידים את פינות הישיבה. מורה אחר הביא משחק מתחום 

הדעת שלו, ומורה נוסף אתגר את התלמידים שלו לבנות 

משחק שיתרום לדורות הבאים אחריו

ם 

תתחום 

נותת 

4343



מייסד, שותף ומנכ�ל בחברת קודמאנקי. www.PlayCodeMonkey.comיונתן שור

לאסוף את הבננות

9

250

2014
15 3.5

,CS For All 2015
4

47%

2020 ,Code.org

400 1.4

מתכנתים מעצבים בעצמם את המציאות שסביבם 

ומתאימים אותה לצורכיהם

פלטפורמת הלימוד הדיגיטלית, קודמאנקי, מקנה לילדים מגיל 8 את יסודות 
תכנות המחשבים דרך למידה מבוססת משחק

4444

http://www.playcodemonkey.com/
http://code.org/


21

15 10

8

EdTech

קודמאנקי, מעבר להיותה פלטפורמת משחק 

ללימוד עקרונות התכנות, היא כלי להעצמת 

המורים עצמם - בראש ובראשונה כי היא אינה 

מצריכה ידע מוקדם בתכנות והיא מאפשרת 

למורים ללמוד תכנות בעצמם

4545



21

Game Builder

11

,CoffeeScript

 אם בעבר "בעל המאה" היה "בעל הדעה", 

היום מי שיודע תכנות יכול לשלוט בעולם ברמה 

גבוהה הרבה יותר

4646



 M.A.
 

 M.A.
 

M.A.

*2443



רכזת היסטוריה, ישיבת נווה שמואל, אפרתשושי ליסקר

יום שלם 
על אנטישמיות
עושים היסטוריה דרך למידה חווייתית, אחרת, מפתיעה ומחדשת שמשלבת 

התגייסות של מורים מקצועיים

עצם המהלך הזה שבו כל המורים המקצועיים מתגייסים יחד ללמידה ביום מסוים, ובהתנדבות, 

הוא סוג של גיבוש לצוות ולתלמידים המעניק חוויה לימודית אחרת בבית הספר

4848



12

של  לרמות  התלמידים  עם  הגיעו  המורים 

לימוד, חוויה ושיח שלא היו מגיעים אליהן אילו 

ההוראה  ובשיטת  גדולה  בכיתה  הנושא  נלמד 

הפרונטלית, המקובלת והרגילה

4949



20  -

www.

lergo.org.il

מורה פרטית בהתנדבות, יצרנית תכנים לימודיים אינטראקטיביים והמייסדת של �לרגו - למד בעצמך�, נאוה לוי
אשת הייטק

 לרגו – אתר ופלטפורמה ליצירת לומדות אינטראקטיביות; 
האתר כולל אלפי שיעורים ותרגולים שמורים מעלים 

רציתי להיות מורה פרטית 
בדרך אפקטיבית הרבה יותר

100 10

 ,�עצמך

5050

http://lergo.org.il/


אינני מורה פורמלית במערכת החינוך אך המזל 

הוא שהמורים בישראל פתוחים מאוד וצמאים 

ליוזמות ולחידושים שנולדים מהשטח ויש בהם 

התמקדות בתלמידים

5151



22 12

לא סוד הוא שכדי לקבל תשומת לב וריכוז 

מתלמיד בנושא מסוים יש להתחבר לכלים 

עכשוויים המרכיבים את עולמו

5252



חלק גדול מהמורים נותנים את לרגו כמטלה לביצוע אחרי 

שעות בית הספר, כשיעורי בית. כך כל תלמיד יכול לעבוד 

בקצב שלו בלי לחץ זמן או לחץ קבוצתי

6

PBL (project based learning

 www.lergo.org.il

5353

http://www.lergo.org.il/


90 Z
2000

Y

1 Y

http://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_  1

future_work_skills_sm.pdf

10
 2 2020

 <http://pmpisga.blogspot.co.il/2015/01/2020 html 2

הרשות המקומית 
כמאפשרת 

ומפתחת למידה

על  נבנה  הווירטואלי  בקמפוס  הקורסים  מאגר 

ידי מורי בתי הספר במסגרת צוותי מו"פ ייעודיים 

ובתהליך הדרגתי

איך רשות מקומית יוצרת תנועת שינוי בחינוך העל-יסודי בתחומה? תחילה היא 
מגדירה חזון, לאחר מכן מזהה מגמות ואז פועלת במרץ. הקמפוס הווירטואלי 

השיתופי עירוני בפתח תקווה הוא דוגמה לכך

5454

מנהלת האגף לחינוך על יסודי, פתח תקווהרויטל שפירא

http://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_
http://pmpisga.blogspot.co.il/2015/01/2020


  

21

מטרת הפיתוח המקצועי היא לבסס מנהיגות ביניים 

פדגוגית ארוכת טווח

5555
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.21

 21
TED, SIT, QRPT

  

.21
  

"SPOC לתלמידים": התלמידים  יצירת  הוא  הכיוונים  ואחד  התהליך  העמקת  של  שונים  אופנים  נבחן  אנו 

מפתחים תהליכי למידה המקדמים תפקודי לומד ומהווים ערוץ למידה רשתי עירוני ראשון מסוגו: "התלמיד 

כמפתח למידה"

10 6

 

70/30

 3 SPOC

UPLOAD

/http://www.pt21skills.com  3

5656

http://www.pt21skills.com/


 

SPOC

22

  

  .21

21

21
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ד�ר למינהל ומדיניות החינוך; בעבר מנהל תיכוןאברהם פרנק

על משרד החינוך לאמץ ראייה יזמית וחדשנית שתקרין על מערכת 
החינוך כולה ולייצר שינוי מבני פנימי בדרך שבה מתנהל היום עולם 

החינוך בישראל. ביטול תעודת הבגרות יהיה הצעד הראשון...

יזמות? 
משרד החינוך תחילה

5858



100 - 50
2022

 100 50

PBL

4 -  2

27
9

40

5959



50

 25 20

25% - 20%

6060



הדבר שחסר לבתי הספר שלנו ביותר הוא אוטונומיה, מכיתה א' ועד י"ב. ללא 

אוטונומיה המורים הם "טכנאים" של העברת ידע הנכפה עליהם מבחוץ, חסרי 

יוזמה וחסרי אנרגיות

למערכת החינוך הישראלית אין זמן בלתי מוגבל 

להשתנות, אם היא חפצת חיים בסביבה שמתחדשת 

במהירות האור

 12

2
1

2
3

2

 .30

6161



 סלוא דיאב 
ואבו אלהיג�א רונית

סלוא דיאב, מורה לעברית, בשיתוף עם אבו אלהיג‘א רונית, מורה למדעים, בית ספר אלשורוק, טמרה

 תוכנית חדשנית ללימוד מדעים המשלבת קונדיטוריה ומעבדה, 
תלמידי חינוך מיוחד ורגיל, הכול לשם למידה חווייתית וחברתית

10 

10

הרעיון לשלב בין מדעים לקונדיטוריה התחיל בניצוץ קטן של המורה 

הצליחה  הטובים  שבחושיה  המיוחד,  לחינוך  הספר  בבית  למדעים 

לקרוא את יכולות תלמידיה ואת המוטיבציה שעומדת מאחוריהן

טועמים מדע

6262



יהיו  הספר  בתי  משני  האוכלוסיות  שתי 

בסטטוס זהה: התלמידים מהחינוך המיוחד 

מובילים בקונדיטוריה, שהיא המקום שלהם, 

ובמקביל תלמידי חטה“ב מבית הספר הרגיל 

מובילים במעבדה בבית ספרם

1

2

3

4

45

6363



 כלכלן, יועץ מומחה לכלכלת מוסדות חינוך, .M.Ed,  עורך השתלמויות בית ספריות בנושא יזמות מרון טל
ומינוף בית ספרי

220
8

365
16

מיזמים כלכליים 
במוסדות חינוך

מימוש תשתיות בית הספר לטובת הגדלת משאבים שירחיבו 
את תכנית העבודה החינוכית ולטובת הקהילה

40%
 - 

21

6464

http://m.ed/


הנהלה בית ספרית המקדמת מינוף 

יזמי של פעילות קהילתית - כלכלית 

תצעיד את המוסד החינוכי לעבר 

הישגים חינוכיים - פדגוגיים

6565



SWOT

SWOT

25

אין מצופה ממנהל/ת בית ספר להפוך להיות יזם 

כלכלי, אך רצוי שתוכנית העבודה החינוכית – 

פדגוגית המקושרת משאבים לא תישען רק על 

משאבים ממסדיים ותשלומי הורים

6666



לקראת שנת ה�70 למדינת ישראל יע�וק הכנ� במ�פר 
�וגיות י�וד ושאלת המפגש בינ הנושאימ המרכזיימ בזהות 

התלמידימ בישראל: ארצ ישראל, מדינה ושואה. 
האמ מה שמקשר שלושת נושאימ אלו הוא גורל?   

לתת  שניתנ  השונות  התשובות  מה  ייעוד?  מציב  הוא  האמ 
לשאלות אלו ומה הנ דורשות מאנשי החינוכ?

מליאה  ומפגשי  פאנלימ  יתקיימו:  הכנ�  ימי  במהלכ 
אנשי  עמ  שיח   / ואקדמיה  חינוכ  רוח,  אנשי  בהשתתפות 
עדות / הרצאות ודיונימ בהשתתפות יוצרימ וחוקרימ ממגוונ 
תחומימ / �דנאות חינוכיות בהנ יוצגו כלימ ישימימ בהתאמה 
לגילימ שונימ / �רטימ / הצגות / מופעימ / �יורימ ייחודיימ

השתתפות בשני ימי הכנ� מקנה גמול של 18 שעות. 
ניתנ להרחיב ל�30 שעות עמ השתתפות בשיעורימ מקוונימ.

עלויות השתתפות:
יומיימ – 180 ₪                ליומ אחד - 125 ₪              

יומיימ ברישומ מוקדמ (עד  4.5.17  ח' באייר) – 160 ₪ 

לשאלות וברורימ נו�פימ  
kenes.morim@yadvashem.org.il

דורית ראובנ – 02-6443614       
גורנ עוזרי – 02-6443647  

www.yadvashem.org/he/education

ועידת 
התביעות

בסימהשואה ותודעתה בסימן 70 שנה למדינת ישראל השואה ותודעתה
גורל  בין

למדינת ישראל שנה 77000 מן
לייעוד
כנס המורים הארצי השביעי
ט'-י' בתמוז תשע"ז       3-4.7.2017

הכנ מתקיימ בתמיכת

קרנ משפחת 
אדלונ

הזדרזו להירשם!  מספר המקומות מוגבל!
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משרד החינוכ

.M.Ed מינהל מערכות חינוכ
מ�לול חדש עמ תזה

ראש התכנית: פרופ' יצחק פרידמנ
הלימודימ מתקיימימ ביומ ד

.M.Ed חינוכ מיוחד
ראש התכנית: פרופ‘ אלכ� קוזולינ

הלימודימ מתקיימימ ביומ ד

.M.Ed חינוכ מתמטי לבית ה�פר הי�ודי
ראש התכנית: פרופ' שלמה וינר

הלימודימ מתקיימימ ביומ ד

.M.Ed תרבות עמ ישראל והוראתה
ראש התכנית: פרופ' נעמה צבר בנ יהושע

הלימודימ מתקיימימ ביומ ג

תואר שני M.Teach* מו�מכ בהוראה 
חדש! תואר שני עמ תעודת הוראה

ראש התכנית: ד"ר רוני ריינגולד
הלימודימ מתקיימימ בימימ ב ו-ד

תואר שנילהיות מורימ שמחוברימ למחר 

לפגישת ייעוצ והרשמה

 *3622  

new.achva .ac . i l

מלגת מכללה על מצוינות בעשייה חינוכית• 
מלגה ב�כ 3,000 ש״ח לבעלי נתוני כני�ה גבוהימ• 

עכשיו. 

mailto:kenes.morim@yadvashem.org.il
http://www.yadvashem.org/he/education
http://m.ed/
http://m.ed/
http://m.ed/
http://m.ed/


מורה לאזרחות ופיזיקה ומחנך כיתה י�ב בתיכון בליך ברמת גןדני סלייפר

10%  -  5%

2017

ייבוא מחו"ל
בשם הסובלנות - מרחב בטוח לנוער להט"בי

6868
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"וירבו ויעצמו 
במאוד מאוד"...  
ויימלא היישוב 

שוהם אותם

מורה לחינוך גופני, תיכון שוהם, אחראית מרוץ "השיבה הביתה"לימור וקס

מרוץ "השיבה הביתה" לזכר שרית שניאור ז"ל, תלמידת תיכון שוהם שנרצחה בעת 
שירותה הצבאי – יוזמה חינוכית מטלטלת שהפכה טרגדיה למסע של למידה, ערכים 

וזהות ישראלית

7070



24.10.2003

13

5

5

22 9

12

 4

מהלך האימונים ויום המרוץ מלמדים את התלמידים 

מהו כוח רצון, חוסן מנטלי, נתינה למשפחה שכולה, 

אמינות, התמדה

7171



3

רק תלמידי י"ב, המגיעים לבגרות מנטלית, ואשר עומדים 

לפני גיוסם לצה"ל - רק הם יצליחו לעמוד במסע אימונים 

ארוך של 5 חודשים ולהבין את גודל האחריות והמשמעות 

של הפרויקט הזה

7272



מכון דוידסון בשיתוף יד הנדיב וקרן קלרמן מפעילים 
תכנית "מעלה" במטרה לקדם ולסייע לתלמידים ערבים 
מצטיינים להשתלב באקדמיה ובתעשיית ההייטק. במסגרת 
התכנית התלמידים מתנסים בבעיות פיסיקליות, רוכשים 
ידע בשיטות חישוב וידע אלגוריתמי, ונפגשים עם סביבות 
עבודה מתקדמות כמו Easy Java Simulation, אנו 

מחפשים אדם שיוביל וילמד בתכנית זו.

 ������
PHD בתחומי המדעים – חובה (רצוי בהוראה)

יכולת ארגונית גבוהה, כולל עבודה עם מגוון רחב 
של גורמים: הורים, מורים, מנהלי בתי ספר, משרד 

החינוך ותורמים
יכולת הובלת צוות ויחסי אנוש מעולים

עדיפות לבעלי ניסיון בהוראה

 - �"��� ���	�� ���� 
�
���� ���� ����� �������

 למכון דוידסון לחינוך מדעי
�/����

yarden.ben-horin@weizmann.ac.il :לקורות חיים

 8.5 M.Teach

:M.Ed

 M.A.A.T

*9121

:M.Teach

mailto:yarden.ben-horin@weizmann.ac.il
http://m.ed/


 מורה להיסטוריה במקיף ח
 ע�ש חיים בר#לב בראשון לציון, מתמחה בנושא השואה משה פלדמן
ומדריך משלחות לפולין

ה

תחת קורת גג אחת

 1400

1

2

3

דרך שונה
להוראת נושא השואה

דרך הקמת מרכז ייחודי להוראת השואה בין כותלי בית הספר מרוויחים 
למידה בדרכים מגוונות ולמידת השואה הופכת להיות בין-תחומית ואחרת 

7474



4

 ,2009
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מורה לשפות תכנות במגמת תוכנה במכללת אורט קריית ביאליקאודי מלכה

ניצוץ היזמות קיים בכולנו אבל 

אל תחכו שמישהו ימצא בכם את 

הניצוץ. מצאו אותו בעצמכם. זוהי 

מהותה של היזמות
 

 

נפלאות הקומיקס

Java

מורה לשפות תכנות במגמת תוכנה במכללת אורט קריית ביאליקאודי מלכה

נפלאות האוריגמי

ממלכוד המורה הצעיר אל רוח היזמות

7676



לפעמים אין בנו הכוח המניע ליזום, אך 

ברגע שנמצא אותו, למעשה נתחיל להניע 

גלגל – יימצא בנו כוח נוסף להמשיך ליצור, 

ליזום ולחולל שינוי 

יש מי שחושב עליהם...

7777



הדבר הנפלא שקורה כאשר 
ידע מִתרגם לעשייה

 ללמוד ביולוגיה באמצעות שאלות פוריות, קבוצות פייסבוק ייעודיות, 
שילוב כוחות מהקהילה וחיבור למגזר השלישי ולעולם התקשורת

לימוד פורה בעקבות שאלה פורייה

PBL

PBL

עדי ויניצה
רויטל יהל-נאמן

מדריכה ומלווה פרויקטים מטעם המכון לחינוך דמוקרטי
רכזת ביולוגיה בתיכון רב תחומי ליידי דייויס עמל תל אביב ומדריכת חדשנות פדגוגית, רשת עמל

7878



התשוקה של המורה הבוחר את  נושא 

הפרויקט היא ה"קטר" של הפרויקט, 

 המניע את מנוע הלמידה בקרב 

התלמידים בכיתה

7979



שילוב מנצח של טכנולוגיה ותקשורת
ההורים מוזמנים...

רוחות של שינוי

נקודת המוצא שלנו כמורים חייבת, לדעתנו, 

להיות ההבנה כי לידע אין משמעות אם 

התלמיד בכיתה אינו מנסה לעשות תנועה 

קדימה בעזרת אותו ידע שהוא צבר

8080



החיבור בין השאלה המניעה לבין התוצר 

הסופי של הפרויקט הוא המניע את התלמידים

8181



א

למידה מרחוק קלָסית – יתרונות וחסרונות

ללמוד מרחוק 
ולהרגיש מקרוב

שיטה המשלבת את הלמידה המסורתית עם הלמידה מרחוק היא הדרך 
המתאימה ביותר לתלמידים בגיל בית הספר כדי לצמצם פערים ולשפר 

את חוויית הלמידה וההישגים הלימודיים

FB King, 2002

8282



שמתי לב שתלמידים אוהבים את זה 

שהם לא לבד – הדבר נותן להם הרגשה 

שיש תמיכה וגב של המורה מאחוריהם

8383



הדרך הנכונה והמאוזנת – צעד אחר צעד

      

1

2

 30%

3

4

די בכך ששניים או שלושה מורים, הטובים 

בתחומם, ייַשמו את ההצעה וזו תהיה קפיצת 

מדרגה בהישגים הלימודיים של כלל תלמידי 

ישראל. הדבר הוכח באופן די ברור בכיתתי - 

שיפור של כ- 30% בממוצע הציון הכיתתי

5

6

7

8

9

8484
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r ishum@herzog .ac . i l ל:  י במי ו  פנ או   073-3744086 לפרטים:

בחוגי הלימוד: 
הוראת מתמטיקה | תנ»ך ופרשנותו | תורה שבעל פה | מחשבת ישראל

הגות בחינוך היהודי | ניהול וארגון מערכות חינוך
חדש! תכנית בית מדרש לנשים בראשות הרבנית מיכל טיקוצ'ינסקי

ההרשמה לבעלי תואר ראשון ותעודת הוראה.

זה הזמן לתואר שני.
M.E.d. בואו ללמוד לתואר שני

במכללה האקדמית הרצוג קמפוס היכל שלמה, ירושלים
בית הספר ללימודים מתקדמים ע"ש הרא"מ ליפשיץ

מלגה בסך הרצוג. לדעת. לחנך

2,000 ש"ח*

לתכניות 

היהדות בלבד

* בהתאם לתנאי הזכאות



אקשן בכיתה
MindCET

מסע הפיתוח

MindCET

קדימה, בואו לשחק
שימוש חדשני במאגר המידע המוכר, ויקיפדיה, גורם לתלמידים 

�להתעניין בערכי התוכן, הרבה יותר מסתם �העתק / הדבק

8686



MindCET

EdStart

1000

פשוט וידידותי

הרגע שבו כיתה שלמה של שלושים ומשהו תלמידים שקועים בתוך משחק, וכולם משתתפים 

ומעורבים מבחינה קוגניטיבית ורגשית ללא יוצא מן הכלל, יש בו חידוש מרענן 

8787



מ

תהפוכות הגיל

המורה המאמנת
המורים היום, יותר מהכול, הם מאמנים לתהליכי חיים. 

הצצה לשיטה המשלבת הוראה עם אימון

אימון כיתתי

כלי לדוגמה: הרפיה

 מורה לספרות, כיתות י
 וי�א גימנסיה גן נחום בראשון לציוןמיטל צבאג

8888



10

האינטראקציה עם המורה חשובה ואף קריטית, והיא בבחינת 

מפה קוגניטיבית המשמשת את התלמיד ככלי לפירוש והבנה 

של סיטואציות חברתיות שהוא יפגוש במהלך חייו

8989



M.A  ,מדריך פדגוגי בהכשרת מורים לתאטרון, מכללת סמינר הקיבוצים, ורכז אמנויות הבמה בתיכון הניסויי נחום ישראלי
למדעים ולאמנויות, מקיף ד
 אשדוד

22ב  -

.21

בעשור הבא...

 300 1.3

1

 4

כל אחד יכול

כשפרזנטציה 
ויצירתיות נפגשים

הדרך להישאר רלוונטי לשוק העבודה - יוזמה חינוכית בתוך יוזמה חינוכית

 21.5.15  1

9090
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על כל תלמיד להיחשף, לאורך כל שנת לימודים, לאפשרות של עמידה מול קהל, 

בפרזנטציות קטנות שהולכות וגדלות לאורך השנים ומול קהלים מגוונים

9191



מפתחת התוכנית ומנהלת היחידה לפסיכולוגיה חיובית בחינוך, המרכז לכישורי למידה, אורט ישראלסיגל סער

עוסקים באושר

תוכנית חינוכית 
מאירה וחדשה
לא עוד פריווילגיה או המלצה, כי אם צורך הישרדותי: "לשמור את השמש 

בכיס" - תוכנית שנתית ב"מדעי האושר"

(

9292



2030

שיח קריטי עם בני הנוער

(13.10.2016

9393



תנאי להצלחה

1

2

3

240

9494





מורה להיסטוריה ואזרחות, חטיבת חצב אלפי מנשהעודנה ניניו

מועצת התלמידים 
מכוונת לרשת המקוונת

חוויית לימוד משותפת וחדשה בהרכב של תלמידים ומורים הפועלים 
כשווים: מועצת תלמידים שמובילה יוזמה שכבתית מקיפה 

התכנים נבנים בצוות שבו שותפים תלמידים ומורים 

גם יחד. חלק ניכר מהתכנים מעבירים התלמידים

9696



תלמידים הבינו שרק הם שיוכלו ליצור שינוי בחברת 

השווים שלהם. המורים תומכים והתלמידים מובילים

9797



תפקידי הפורום

קירות בית הספר
אינם בהכרח גבולותיו

המצב העובדתי
500 3000

7

יוזמת הקמת פורום קריה חינוכית במרחב אורבני בלב העיר ירושלים היא מהלך פורץ 
דרך שמחולל שינוי חינוכי, ערכי וקהילתי והופך את הפרטים בתוכו ליוזמים ומעורבים

9898



מעורבות קהילתית במיטבה

 הפעולה הפשוטה לכאורה, של פורום 
משותף, היא מנוף לפעילות הקהילתית 
של כל בית ספר בפני עצמו, המקרין 
כלפי חוץ בכך שהוא יוצר מודל חינוכי 
חוצה גילים ומגזרים.

9999



מנהלת בית המדרש ומורה לספרות, תיכון מטרווסט, רעננהשושי אביב

ב

מקום אידאלי ללמידה

בית חם ללימוד הומניסטי
הרמב"ם, לאה גולדברג, הרב קוק, ברי סחרוף, ניטשה – כל אלה ואחרים

עולים על שולחן הדיונים של בית מדרש ישראלי חדש

100100



אבן שואבת 

 https://www.youtube.com/watch?v=CqC1tiIQvN0

101101

https://www.youtube.com/watch?v=CqC1tiIQvN0


ב

20

10

 מורה למוזיקה בחינוך המיוחד, בית הספר לחינוך מיוחד ”נירים“, מעלה אדומים, לתלמידים ענבר אופק דן
בעלי קשיי התנהגות

התוף כמחנך
פרויקט התיפוף החברתי (בטוקדה) ככלי לעבודה נפשית 

ומנטלית, לפורקן אנרגיות ולהרבה מוזיקה, קצב ושמחה בלב

102102
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בעידן המסכים, שבו כולנו מכונסים למכשירי 

הטכנולוגיה המתקדמת שלוקחת את כישורינו החברתיים 

לאחור, אני מוצאת שמעגל תיפוף קבוצתי המתַרגל קשב, 

נגינה משותפת ויצירת גרוב משותף הוא חיוני ביותר

 ile aye 

104104



רכזת פדגוגית חטיבה עליונה, תיכון הרב תחומי "זינמן", דימונהגילי לוי

 .(

 1974
1979 1979  -

39

למידה חווייתית בשלבים 

גבירותיי, 
ההיסטוריה חוזרת

מתכון ליוזמה חינוכית מנצחת: שילוב כוחות של הצוות 
החינוכי, סיור חוץ אחד, שעות של עבודה בקבוצות, חקר 

מעמיק, המחשה אמנותית ודיאלוג עם הקהילה

 ,24.4.17

105105



מורה לאמנות בתיכון השש-שנתי גולדה בפתח-תקווהאורן בן יוסף

  

7
2013

בעלי החיים בבית הספר 
בזכות הירתמות של עוד ועוד מורים לציון יום זכויות בעלי החיים בבית 
הספר, שגם תלמידים מעורבים בארגונו, התלמידים ירוויחו חוויה של 
 למידה משמעותית ומעורבות חברתית, שתסייע לחבר אותם ל"אחר", 

שגם אם יש לו זנב, כרבולת או זימים, הוא עדיין במידה רבה "אני"

106106
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http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi/

KishureiChaim/shipurTahaliceyLemida/AnimalsRights.htm

108108

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Shefi/


יוזמות חינוכיות כחלק 
מדי-אן-איי בית ספרי

המקום שבו יוזמות חינוכיות הן לא פריווילגיה אלא מציאות חיה

התלמידים למדו על יוזמה והגשמה. הם ראו איך פרויקט צומח - משלב הרעיון והדיבור, 

דרך התגברות על קשיים, למשהו ממשי - וכל זה כשהם חלק מהעשייה

 מורה לאומנות בתיכון ברנקו וייס ברמלה לנוער בסיכון, מנחת קבוצת בנות ורכזת פרויקט גשרים נילי קאפח
מטעם קידום נוער

109109



כוחו של ה“כן“  

טבעי ליזום
מפשילים שרוולים

עצם המודלינג של צוות שחולם ויוזם, מחפש 

פתרונות בלי להפסיק גם כשאין משאבים ויש כל 

הסיבות להרים ידיים - הוא מודל שמעניק לתלמידים 

כוח לחולל ולהוביל שינויים בחיים שלהם

110110



היוזמה פורשת כנפיים

111111



מודלינג ושפה חדשה בבית הספר

התלמידים חוו העצמה אישית וחברתית, מתוך כך שהם 

היו חלק מסדנה שקמה יש מאין, בדומה ליצירות שקמו 

אל מול עיניהם והם למדו לזהות אותן עם עצמם
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מורה לתנ"ך ולתושב"ע בבית הספר גרוס קריית גת, ומדריך תנ"ך מחוז דרום, משרד החינוך יובל לוינגר

חינוך פשוט  
פשוט לעבוד אחרת
גישה אחרת לחיים בכלל ולחינוך בפרט

ששש....
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סיפור פשוט

פשוט יחד

ששש....

114114






	תוכן העניינים מורחב
	דבר יו"ר הנהלת ארגון המורים
	דבר עורך קשר עין
	דבר עורכת הגיליון המיוחד
	מהי יזמות חינוכית ומהם התנאים לקיומה
	החינוך עובר ידיים
	יוזמה חינוכית בריבוע
	כל אחד יצטרך להיות יזם
	היא מתכנתת - she codes
	כוחה של מדפסת קטנה אחת
	יוזמה שמעודדת יזמות
	האתגר: יזמות תלמידים
	בואו נשחק
	לאסוף את הבננות
	יום שלם על אנטישמיות
	רציתי להיות מורה פרטית בדרך אפקטיבית הרבה יותר
	הרשות המקומית כמאפשרת ומפתחת למידה
	יזמות ? משרד החינוך תחילה
	טועמים מדע
	מיזמים כלכליים במוסדות חינוך
	ייבוא מחו"ל
	וירבו ויעצמו במאוד מאד - ויימלא היישוב שוהם אותם
	דרך שונה להוראות נושא השואה
	קומיקס ואוריגמי בשירות לימודי מדעי המחשב
	הדבר הנפלא שקורה כאשר ידע מתרגם לעשייה
	ללמוד מרחוק ולהרגיש קרוב
	קדימה, בואו לשחק
	המורה המאמנת
	כשפרזנטציה ויצירתיות נפגשים
	תוכנית חינוכית מאירה וחדשה
	מועת התלמידים מכוונת לרשת המקוונת
	קירות בית הספר אינם בהכרח גבולותיו
	בית חם ללימוד הומניסטי
	התוף כמחנך
	גבירותיי, ההיסטוריה חוזרת
	בעלי החיים בבית הספר
	יוזמות חינוכיות כחלק מדי-אן-איי בית ספרי
	חינוך פשוט - פשוט לעבוד אחרת

